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Аннотация
Цель исследования -  определение интегративной функции деятельности тренера-препо- 

давателя как фактора, служащего ориентиром профессиональной подготовки тренера-преподава­
теля в условиях интеграции спортивной подготовки, научной и образовательной деятельности.

Методы исследования: анализ научно-исследовательских работ и нормативно-пра­
вовых документов, регламентирующих вопросы подготовки кадров в области физической 
культуры и спорта Российской Федерации.

Результаты исследования и выводы. На основании анализа требований федераль­
ных образовательных стандартов высшего образования и профессиональных стандартов 
«Тренер» и «Тренер-преподаватель» определяется интегративная функция деятельности тре- 
нера-преподавателя как компонента концепции интеграции научно-образовательной дея­
тельности и спортивной подготовки в профессиональной подготовке тренеров-преподавате- 
лей. Представленные данные необходимо учитывать при разработке основных профессио­
нальных образовательных программ высшего и среднего профессионального образования, а 
также программ переподготовки кадров, ориентированных на обучение тренерских кадров.

Ключевые слова: компетенции, трудовые функции, деятельность, интегративная 
функция, тренер-преподаватель.
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Abstract
The purpose ofthe study is to define the integrative function of the activities of a coach-teacher 

as a factor serving as a guideline for the professional training of a coach-teacher in the context of the 
integration of sports training, scientific, and educational activities.

Research methods: analysis of scientific research works and regulatory legal documents govern­
ing the issues of personnel training in the field of physical culture and sports in the Russian Federation.

Research results and conclusions. Based on the analysis of the requirements of federal edu­
cational standards for higher education and the professional standards "Coach" and "Coach-Teacher", 
the integrative function of the coach-teacher's activity is defined as a component of the concept of 
integrating scientific-educational activities and sports training in the professional education of coach- 
teachers. The presented data must be taken into account when developing the main professional edu­
cational programs for higher and secondary vocational education, as well as retraining programs aimed 
at training coaching personnel.

Keywords: competencies, labor functions, activities, integrative function, coach-teacher.

ВВЕДЕНИЕ. Требования к профессиональной деятельности тренера-пре­
подавателя, а также к её результатам постоянно повышаются. При этом современ­
ные программы обучения как на уровне среднего профессионального, так и выс­
шего образования, выстроенные в соответствии с требованиями федеральных госу­
дарственных образовательных стандартов и ресурсов образовательных организа­
ций, ориентированы на избирательное формирование компетенций будущей про­
фессиональной деятельности выпускников. Практическая же работа тренера-препо-
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давателя фактически складывается из комплекса интегрированных трудовых функ­
ций, представленных в соответствующих профессиональных стандартах. Указан­
ный факт диктует необходимость разработки и реализации образовательных про­
грамм, в том числе основанных на включении спортивной деятельности в образова­
тельный процесс, способствующих формированию компетенций, обеспечивающих 
интеграцию видов и функций деятельности тренера-преподавателя, а также трудовых 
действий иных работников, участвующих в процессе подготовки спортсмена.

МЕТОДЫ И ОРГАНИЗАЦИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ. В ходе исследования 
проводился анализ, сравнение и обобщение содержания федеральных государствен­
ных образовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) и профессио­
нальных стандартов (ПС), определяющих требования к образовательным програм­
мам высшего образования по подготовке тренеров-преподавателей, а также научно­
исследовательских работ, посвящённых вопросам подготовки профессиональных 
кадров в области физической культуры и спорта Российской Федерации.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ. Основным 
уставным видом деятельности вуза физической культуры является реализация ос­
новных образовательных программ, направленных на подготовку кадров различной 
квалификации, способных решать широкий спектр задач в области физической 
культуры и спорта. В качестве основных векторов деятельности современного вуза 
физической культуры можно обозначить: «подготовку профессионалов высокой 
квалификации, способных обеспечить опережающее развитие отрасли физической 
культуры и спорта в изменяющихся условиях, в том числе за счет формирования 
этих условий; научно-методическое обеспечение массового спорта, спортивной 
подготовки и образования в области физической культуры и спорта; активное фор­
мирование у различных групп населения культуры и ценности здорового образа 
жизни, развитие массового спорта и спорта высших достижений» [1].

Высшая образовательная организация в современных условиях должна 
обеспечить на различных уровнях своего функционирования не только эффектив­
ное взаимодействие образовательных, научных и спортивных структур, но и созда­
вать условия интеграции указанных видов деятельности с целью обеспечения си­
нергетического эффекта, направленного на решение задачи подготовки кадров вы­
сокого уровня готовности в области физической культуры и спорта.

В настоящее время практически 91 % абитуриентов поступает в вузы физи­
ческой культуры на направления подготовки бакалавриата УГН(С) 49.00.00 -  «Фи­
зическая культура и спорт», при этом основная доля (> 70 %) обучается по образо­
вательным программам с последующим присвоением квалификации "Тренер по 
виду спорта. Преподаватель".

В соответствии с требованиями ФГОС ВО, обучаясь по программе бакалаври­
ата, студент готовится к решению тренерских, педагогических, организационно-мето­
дических или научно-исследовательских задач. Организация же устанавливает конкре­
тизированную направленность (профиль) образовательной программы в её содержа­
тельной составляющей в соответствии с профессиональной деятельностью в сфере об­
разования и научных исследований в области физической культуры и спорта или в 
сфере спортивной подготовки и подготовки спортивных сборных команд, а также в за­
висимости от типа задач профессиональной деятельности [2]. Аналогичные требования 
прописаны и во ФГОС ВО 49.04.03 -  «Спорт» магистратуры, при этом в качестве сфер
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профессиональной деятельности определяются научные исследования или подготовка 
спортивного резерва, региональных и национальных спортивных сборных команд, а 
также управление в области физической культуры и спорта [3].

Важно отметить, что в программе подготовки бакалавров по направлению 
49.03.04 -  «Спорт» у выпускника должен быть сформирован достаточно широкий пе­
речень общепрофессиональных компетенций, представленных в группах: «планиро­
вание; спортивный отбор; виды подготовки спортсмена, обучение, воспитание, раз­
витие; руководство соревновательной деятельностью; обеспечение безопасности; 
профилактика допинга; контроль и анализ; профессиональное взаимодействие; науч­
ные исследования; правовые основы профессиональной деятельности; организаци­
онно-методическое и материально-техническое обеспечение» [2]. Более ёмкий пере­
чень общепрофессиональных компетенций -  «планирование; спортивный отбор; обу­
чение и развитие; воспитание; контроль и анализ; профессиональное взаимодействие; 
научные исследования; организационно-методическое обеспечение» [3] -  представ­
лен в программе подготовки магистров по направлению 49.04.03 -  «Спорт». Все ука­
занные выше компетенции, наряду с универсальными, являются обязательными для 
формирования в ходе обучения. Кроме того, образовательная организация вправе до­
полнить основную профессиональную образовательную программу набором профес­
сиональных компетенций, которые становятся обязательными для освоения обучаю­
щимися, успешно прошедшими конкурсный отбор при поступлении.

Анализ содержания действующих профессиональных стандартов «Тренер» 
[4] и «Тренер-преподаватель» [5] позволил конкретизировать основные составляю­
щие научного и практического характера (профессионально значимые качества 
субъекта труда; профессионально значимые свойства личности, трудовые функции 
и задачи деятельности), определяющие требования к специалисту, претендующему 
на работу по предлагаемому в профессиональных стандартах перечню должностей.

Сравнение требований к профессиональной подготовке выпускника вуза 
физической культуры в соответствии с ФГОС ВО и трудовых функций тренера, тре- 
нера-преподавателя по избранному виду спорта, в части формируемых компетен­
ций и обобщённых трудовых функций, позволило определить достаточно широкий 
перечень решаемых задач в ходе трудовой деятельности. Анализ практического 
опыта деятельности показывает, что повышение тренерской квалификации предпо­
лагает ещё большую вариативность и согласованность задач, компетенций и трудо­
вых функций. Сама же деятельность подчинена цели, которую в обобщённом виде 
можно описать как формирование личности обучающихся через развитие необхо­
димых двигательных умений и навыков, физических и психических качеств. Дости­
жение указанной цели возможно в ходе образовательного процесса, объединяющего 
решение учебных, воспитательных и спортивно-оздоровительных задач.

Основываясь на задачах, стоящих перед тренером-преподавателем, и спе­
цифических условиях повседневной работы, в структуре его деятельности можно 
выделить конструктивный, коммуникативный, гностический и организаторский 
компоненты. При этом практика демонстрирует необходимость проявления, к при­
меру, организаторских компетенций тренера-преподавателя в достаточно широких 
масштабах, включая управление не только деятельностью собственных воспитан­
ников, но и организацию иных процессов (научно-методического, медико-биологи­
ческого, психолого-педагогического, материально-технического обеспечения).
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Широкий круг решаемых задач определяет необходимость интеграции ос­
новных функций деятельности тренера-преподавателя, к которым относятся: воспи­
тательная, образовательная, просветительская, организационно-управленческая, про­
ектировочная, административно-хозяйственная. Каждая из исполняемых функций со­
гласуется с определённым направлением деятельности тренера-преподавателя:

- становление личности спортсмена связано с воспитательной функцией;
- обеспечение формирования знаний и умений у воспитанников — с обра­

зовательно-просветительской функцией;
- организация и контроль учебно-тренировочной и соревновательной дея­

тельности спортсмена, материально-техническое обеспечение учебно-тренировоч­
ной и соревновательной деятельности, включая обеспечение и обслуживание спор­
тивного оборудования, инвентаря, а также обеспечение (в части возможности орга­
низации занятий) соответствующими требованиям вида спорта объектами спортив­
ной инфраструктуры и их благоустройство относятся к организационно-управлен­
ческой функции;

- моделирование, оперативное, текущее и перспективное планирование, а 
также корректировка действующих планов связано с проектировочной функцией.

Цель деятельности, а также разнообразие решаемых задач и исполняемых 
функций делает необходимым умение тренера-преподавателя не просто исполнять 
трудовые, часто разноплановые действия, а умело их сочетать, интегрировать, обес­
печивая эффективность подготовки воспитанников. Кроме того, в ходе решения 
собственных профессиональных задач тренер-преподаватель активно привлекает к 
их решению специалистов других профессиональных групп, отвечающих за более 
узкие разделы работы, фактически согласуя, объединяя и интегрируя их деятель­
ность относительно цели подготовки и воспитания личности обучающегося. Дан­
ный подход определяет необходимость интеграции на уровне личности тренера- 
преподавателя и его профессиональной деятельности соответствующих професси­
онально важных качеств и компетенций, в том числе собственного спортивного 
опыта, которые, в свою очередь, конкретизируются в модели «тренера-преподава­
теля» как целевого ориентира профессиональной подготовки [6 ].

Предлагаемая модель тренера-преподавателя как специалиста, интегриру­
ющего в своей деятельности различные функции, в целом соответствует идеям, 
предложенным И.П. Яковлевым, разработавшим концепцию специалиста инте­
грального профиля. При этом предлагаемая концепция базируется на принципе ор­
ганического единства универсализации и гармонии. В концепции представляется 
понятие и разрабатывается модель специалиста «интегрального профиля» как про­
фессиональной основы формирования личности. Такому специалисту свойственно 
обладание универсально-синтетическими знаниями и универсально-функциональ­
ными умениями» [7]. В предлагаемом нами подходе интегративная функция дея­
тельности может выступать как один из базовых компонентов профессиональной 
подготовки тренеров-преподавателей в условиях интеграции спортивной подго­
товки, научной и образовательной деятельности.

ВЫВОДЫ. Тренер-преподаватель в ходе профессиональной деятельности ре­
шает широкий перечень задач, подчинённых цели формирования личности обучаю­
щихся через развитие необходимых двигательных умений и навыков, физических и
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психических качеств воспитанника. Решение профессиональных задач требует выпол­
нения взаимодополняющих функций, обеспеченных совокупностью сформированных 
компетенций тренера-преподавателя, в том числе в рамках собственного спортивного 
опыта и обучения по программам подготовки кадров в области физической культуры и 
спорта. При этом интегративная функция деятельности тренера-преподавателя способ­
ствует выполнению вариативных типов деятельности, объединению разноплановых 
трудовых функций и обеспечению синергизма действий иных категорий работников, 
задействованных в подготовке спортсменов. Таким образом, интегративная функция 
выступает необходимым системным элементом деятельности тренера-преподавателя и 
должна учитываться в процессе профессиональной подготовки.
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