
Ученые записки университета имени П.Ф. Лесгафта. 2025. № 11 (249)

УДК 378.147 DOI 10.5930/1994-4683-2025-11-13-19
Формирование проектной культуры студентов 

на основе реализации междисциплинарных проектов 
Фролко Марина Сергеевна, кандидат педагогических наук 
Левченкова Татьяна Викторовна, доктор педагогических наук, профессор 
Российский университет спорта «ГЦОЛИФК», Москва 
Аннотация
Цель исследования -  теоретически обосновать влияние междисциплинарных проек­

тов на формирование проектной культуры обучающихся.
Методы исследования: логико-содержательный анализ, анализ и обобщение научно­

методической литературы, анализ соответствия проектных задач профессиональным компе­
тенциям.

Результаты исследования и выводы. Обосновано, что в ходе реализации междисци­
плинарного проекта происходит формирование общепрофессиональных и профессиональ­
ных компетенций, обеспечивается синхронизация знаний из различных предметных обла­
стей, что способствует постепенному становлению проектной культуры обучающегося.

Ключевые слова: интеграция, междисциплинарный проект, проектная культура, ме­
неджмент, профессиональные компетенции.

Development of students’ project culture based on the implementation 
of interdisciplinary projects 

Frolko Marina Sergeevna, candidate of pedagogical sciences 
Levchenkova Tatyana Viktorovna, doctor of pedagogical sciences, professor 
Russian University o f Sport «GTSOLIFK», Moscow 
Abstract
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ВВЕДЕНИЕ. В современном мире происходят процессы глобализации 
культурного и образовательного пространства, включающие интегративные про­
цессы с большим потенциалом для развития профессионального образования. Под­
готовка специалистов с умением проектировать собственную деятельность в раз­
личных социокультурных ситуациях и находить решения проблем независимо от 
обстоятельств становится ключевой задачей. Междисциплинарные проекты созда­
ются на основе интеграции учебных дисциплин и создания единого образователь­
ного пространства с возможностями внедрения инновационных педагогических ме­
тодов и форм обучения. Стоит отметить, что «междисциплинарный подход имеет 
значительное преимущество перед традиционными методами обучения, так как 
способствует более полному и глубокому усвоению знаний, развитию критического 
и системного мышления, а также повышает уровень мотивации и вовлеченности 
студентов в образовательный процесс» [1]. Базовым условием для построения ин­
теграции образовательных дисциплин, по мнению А.В. Усовой, должна стать «связь 
интегрируемых дисциплин, направленная на углубление знаний по объединяемым 
предметам, развитие творческих способностей и научного мышления» [2]. С другой 
позиции оценивает интеграцию учебного процесса И.Д. Зверев: автор считает, что
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одним из условий интеграции является принцип системности, который предпола­
гает отбор содержательного материала с учетом специфики каждой учебной дисци­
плины и общих целей [3]. Теория В.Н. Максимкиной и А.В. Усовой предлагает ин­
тегрировать дисциплины, близкие по содержанию и целевым установкам, имеющие 
общую теоретическую концепцию [2]. Междисциплинарные проекты, наряду с ин­
тегрированными формами обучения, выступают не просто как один из компонентов 
такой интеграции, а способствуют пониманию обучающимися связи между отдель­
ными дисциплинами как этапами будущей профессиональной деятельности. Кроме 
того, проекты являются продуктом процесса интегрированного обучения, в ходе ко­
торого формируется проектная культура обучающихся.

В связи с этим становится актуальным рассмотрение понятия «проектная 
культура» и обоснование влияния междисциплинарных проектов на формирование 
проектной культуры обучающихся.

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ -  теоретически обосновать влияние междисци­
плинарных проектов на формирование проектной культуры обучающихся.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ: логико-содержательный анализ затронутой 
проблемы, обобщение, анализ научно-методической литературы, анализ соответ­
ствия проектных задач профессиональным компетенциям, формирующимся на раз­
ных этапах реализации междисциплинарного проекта.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. Понятие «проектная культура» тракту­
ется учеными неоднозначно. В трудах Г.Л. Ильина, С.Т. Шацкого, Н.Ю. Пахомовой 
и многих других ученых заложены концептуальные основы формирования проект­
ной культуры. Ряд исследователей понимают проектную культуру как знания, уме­
ния и навыки, формирующиеся в ходе проектной деятельности и способствующие 
в дальнейшем профессиональной самореализации. В частности, С.Т. Шацкий рас­
сматривал проектную деятельность как способ формирования не только научного 
познания, но и личностного развития [4]. Для Ю.Л. Хотунцева наиболее важна в 
проектной культуре способность собирать, анализировать и использовать материал, 
необходимый для создания проекта, генерировать идеи, выбирать оптимальную за­
дачу, планировать, организовывать, выполнять все этапы проектной деятельности, 
при этом приобретая дополнительные научные знания [5]. В отличие от него, Л.А. 
Филимонюк акцентирует внимание на том, что проектная деятельность способ­
ствует личностной и творческой самореализации человека, духовному формирова­
нию личности, включая мыслимые, чувственные и осязаемые ценности проектной 
культуры [6]. По мнению Т.Л. Стениной, в основе создания модели проектной куль­
туры должна стать способность «не только успешно реализовывать социальные ин­
новации на основе проектного метода, но и самосовершенствоваться и развиваться 
как личность» [7]. Так, Н.А. Запесоцкая выделила в структуре проектной культуры 
несколько блоков:

- личностный (соблюдение ценностей, креативность, мотивация, коммуни­
кативность, рефлексивность);

- технологический (мышление, коммуникативность, игровая культура);
- информационный (ситуационные модели, характеристика состояния объ­

ектов, описание проектных возможностей, проектные решения) [8].

14



Ученые записки университета имени П.Ф. Лесгафта. 2025. № 11 (249)

Таким образом, представители педагогической науки понимают «проект­
ную культуру» не только как знания и умения, формирующиеся в ходе создания 
проекта, но и как личностную и творческую самореализацию человека.

Проектная культура понимается как опыт проектной деятельности, расши­
ряющий границы творческой самореализации, формирующий ценностную ориента­
цию, проектную компетентность, то есть способность использовать метод проектов 
не только в профессиональной деятельности, но и в повседневной жизни.

Для успешного формирования проектной культуры необходимы следую­
щие составляющие:

- проектная среда, стимулирующая инициацию креатива и творчества, спо­
собствующая успешной реализации проектных идей;

- комплекс методов и средств, необходимых для создания междисципли­
нарного проекта;

- профессиональная направленность проектной деятельности;
- возможность внедрения успешных проектов в реальную жизнь;
- рефлексия.
При создании благоприятных условий для реализации междисциплинар­

ных проектов реализуются все пласты личностного, технологического и информа­
ционного блоков проектной культуры, которые выделила Н.А. Запесоцкая [8].

Рассмотрим междисциплинарные проекты в области менеджмента спор­
тивной индустрии. Акцентируем внимание на том, что междисциплинарные про­
екты в управлении спортивной индустрией — это проекты, которые объединяют 
знания и навыки из различных сфер, таких как экономика, маркетинг, управление 
человеческими ресурсами, а также глубокое понимание специфики спортивной от­
расли. Таким образом, для успешного управления проектной деятельностью в 
спорте необходимо комбинировать знания из разных областей, например, как про­
двигать спортивные продукты и услуги (маркетинг), как эффективно организовать 
работу команды и управлять ресурсами (менеджмент) и как понимать особенности 
спортивного рынка и его потребителей (знание спортивной индустрии). Именно 
проекты выступают в роли мощного инструмента в процессе обучения, в том числе 
способного обеспечить подготовку будущих лидеров для спортивного бизнеса. 
Междисциплинарные проекты позволяют студентам комплексно решать задачи, 
возникающие в спортивном секторе, используя синергию различных подходов, ана­
лиза и экспертиз.

Вместе с тем, «технология междисциплинарных проектов наилучшим об­
разом отвечает целям ФГОС, в частности, в развитии личностных качеств и мета­
предметных умений у обучающихся» [9]. Таким образом, внедрение междисципли­
нарных проектов в образовательные программы является не только факультатив­
ным улучшением учебной программы и расширением педагогического инструмен­
тария, но и стратегической необходимостью для подготовки профессионалов. Такой 
подход позволяет подготовить не просто специалистов с теоретическими знаниями, 
а гибких, адаптивных, командных лидеров, способных успешно решать комплекс­
ные задачи, интегрировать различные сферы знаний и внести значимый вклад в раз­
витие динамичной и перспективной спортивной индустрии. Проекты становятся 
своего рода «тренажерами» для будущих управленцев, где они оттачивают свои
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навыки, формируют профессиональное видение и закладывают основу для успеш­
ной карьеры.

Далее проанализируем примерную структуру такого междисциплинарного 
проекта для обучающихся направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент» и про­
ведем связь между выполнением задач на отдельных этапах и формированием об­
щепрофессиональных и профессиональных компетенций (табл. 1).
Таблица 1 -  Соответствие проектных задач профессиональным компетенциям [10], форми­
рующимся на разных этапах реализации междисциплинарного проекта_________________

Название дис­
циплины

Какая часть проекта разрабатывается Какие общепрофессиональ­
ные и профессиональные 
компетенции вырабатыва­
ются

Методы приня­
тия управлен­
ческих реше­
ний

Постановка проектных целей и задач, 
формирование проектных групп, идеи 
проекта, его актуальности, концепции 
и бизнес-модели, выбор целевой ауди­
тории, планирование работы каждого 
исполнителя, создание поэтапного 
плана.

ОПК-1, ОПК-2
ПК-1, ПК-5, ПК-6, ПК-14,
ПК-15

Основы ме­
неджмента

Организация совместной деятельно­
сти, взаимодействие с партнерами и 
заказчиком, привлечение финансов.

ОПК-1, ОПК-2. 
ОПК-3. ПК-8, ПК-9

Маркетинг PEST анализ, анализ и выбор нужных 
сегментов, анализ конкурентов, созда­
ние маркетингового плана, оценка 
спроса продукта на рынке.

ОПК-4. ПК-16, ПК-9, ПК-18

Мировая инду­
стрия спортив­
ных товаров

Анализ актуальных проблем в области 
спортивной индустрии, взаимодей­
ствие с заказчиком и партнерами 
выстраивание бизнес-процесса, разви­
тие проекта, подготовка к презентации 
продукта.

ОПК-1,2,3,4,5, ПК-14, ПК- 
15

Эффективное 
использование 
социальных се­
тей в спортив­
ной индустрии

Освещение мероприятий, проведение 
опроса, анкетирование, рефлексия.

ОПК-2, ОПК-5, ПК-1, ПК-3, 
ПК-5, ПК-15.

Как видно из таблицы 1, в ходе реализации междисциплинарного проекта 
происходит формирование общепрофессиональных и профессиональных компетен­
ций, обеспечивается обогащение знаний из различных предметных областей, что 
способствует постепенному становлению проектной культуры обучающегося. Со­
ответственно, формируется каждый из индикаторов проектной деятельности: мыс­
лительный, поисковый, информационный, коммуникативный, презентационный, 
мотивационный, ценностный, рефлексивный [11]. В процессе работы над такими 
проектами развиваются все ключевые аспекты проектной деятельности: студенты 
учатся критически мыслить, анализировать проблемы и находить нестандартные ре­
шения, развиваются навыки поиска необходимой информации, ее оценки и отбора; 
обучающиеся учатся работать с большими объемами информации, структурировать 
ее и использовать для достижения поставленных целей. Проектная работа требует 
эффективного взаимодействия в команде, умения слушать, убеждать и доносить
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свои идеи до других; студенты учатся представлять результаты своей работы в по­
нятной и убедительной форме, используя различные инструменты и методы. Уча­
стие в проектах повышает интерес к учебе, стимулирует к достижению поставлен­
ных целей и развитию своих способностей. Формируется понимание важности ко­
мандной работы, ответственности за результат и ценности интеллектуальной дея­
тельности. И, наконец, студенты учатся анализировать свой опыт, выявлять силь­
ные и слабые стороны проекта, представления своих результатов, делать выводы и 
планировать дальнейшее развитие. В целом, междисциплинарные проекты создают 
благоприятную среду для всестороннего развития студентов, подготовки их к буду­
щей профессиональной деятельности и формированию проектной культуры, необ­
ходимой для успешной работы в современном мире.

Уровень сформированности проектной культуры выявляется на защите 
междисциплинарных проектов, где руководители групп и члены комиссии выстав­
ляют баллы по следующим критериям:

- деятельностный (присутствие проектных, исследовательских и интегратив­
ных навыков);

- когнитивный (развитость мышления, восприятия и других познавательных 
процессов);

- ценностный (наличие профессиональных и личностных ценностей);
- творческий (использование креативности для решения задач проекта);
- рефлексивный (умение анализировать и оценивать свой и чужой проект) [12].

Отмечаем, что междисциплинарный подход в процессе обучения способ­
ствует формированию более глубокого и всестороннего понимания проблемы, так 
как студенты вынуждены учитывать различные точки зрения и перспективы, что 
расширяет их кругозор и профессиональный арсенал. Анализ внедрения междисци­
плинарных проектов в практику обучения менеджеров спортивной индустрии в 
высшей школе показывает, что студенты демонстрируют более высокий уровень 
сформированности проектной культуры, тем самым они способны самостоятельно 
разработать и реализовать проект с использованием интеллектуальных, креативных 
и когнитивных умений и способностей. В процессе реализации проектов студенты 
осваивают методы исследования, анализа и синтеза информации, необходимые для 
принятия обоснованных решений. Важной составляющей в процессе обучения 
также является умение применять теоретические концепции к реальным проблемам, 
что является одной из главных задач современной высшей школы. Исходя из 
нашего примера исследования, это может быть разработка маркетинговой стратегии 
для нового спортивного бренда, организация крупного спортивного мероприятия, 
управление финансами спортивного клуба или создание инновационного продукта 
для фитнес-индустрии. Можно констатировать, что междисциплинарные проекты 
являются эффективным инструментом развития культуры проектной деятельности 
у студентов; дальнейшее развитие и совершенствование этого подхода позволит по­
высить качество подготовки специалистов, способных решать сложные и комплекс­
ные задачи, стоящие перед современным обществом.

ВЫВОДЫ. Итак, процесс создания проекта в рамках интегрированного 
курса дисциплин представляет самостоятельную работу студентов по созданию 
продукта для решения конкретной профессионально-ориентированной задачи и
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предполагает формирование профессиональных качеств, умений, навыков, актуаль­
ных для современного специалиста. И здесь кроется основное отличие от проекта 
по отдельной дисциплине, так как работа над монопроектом требует лишь узкоспе­
циальных знаний и умений по конкретной дисциплине и не обеспечивает комплекс­
ность формируемых компетенций. В рамках реализации междисциплинарных про­
ектов формируется интегративное качество личности, способствующее в дальней­
шем самореализации не только в узкопрофессиональной сфере, но и в других обла­
стях деятельности, связанных с полученной профессией. Выполнение проектов в 
условиях интеграции дисциплин образовательной области «Менеджмент» ещё бо­
лее расширяет диапазон междисциплинарности, развивает проектную культуру, что 
способствует формированию профессиональных компетенций, в том числе и уме­
ния принимать интегрированные решения на стыке экономики, маркетинга, ме­
неджмента и т.д., помогает установить связь между имеющимися знаниями и необ­
ходимостью получения новых знаний и умений. Соответственно, формируется и 
каждый из индикаторов проектной деятельности: мыслительный, поисковый, ин­
формационный, коммуникативный, презентационный, мотивационный, ценност­
ный, рефлексивный. Анализ внедрения междисциплинарных проектов в практику 
показывает уникальность междисциплинарного подхода, его способность формиро­
вать у студентов-менеджеров целый спектр компетенций, которые редко развива­
ются изолированно. Именно междисциплинарные проекты выступают в роли мощ­
ного инструмента, способного обеспечить эффективную подготовку будущих лиде­
ров спортивного бизнеса и тем самым сформировать высокую проектную культуру 
студентов.
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