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Аннотация. В условиях развития мирового экономического пространства спортив­
ные события международного уровня становятся одним из приоритетных инструментов по­
вышения конкурентоспособности принимающих территорий. В статье представлено иссле­
дование по оценке влияния международных спортивных событий на имидж региона. Произ­
ведена оценка влияния проведения международных спортивных событий на социально-эко­
номическое развитие Челябинской области.
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Abstract. In the context of the development of the global economic space, international 

sports events are becoming one of the priority tools for increasing the competitiveness of host terri­
tories. The article presents a study to assess the impact of international sports events on the image 
of the region. The impact of international sports events on the socio-economic development of the 
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ВВЕДЕНИЕ. Наиболее ярким примером значимого для социально-экономи­
ческого развития принимающего региона крупного событийного проекта являются 
международные спортивные соревнования. Подготовка к проведению международ­
ных спортивных соревнований занимает в среднем от 3 до 5 лет и, как правило, тре­
бует значительных инвестиций в развитие инженерной, транспортной, социальной и 
спортивной инфраструктуры, получение которых в альтернативных условиях для ре­
гиона было бы невозможно. Высокие ожидания, сопровождающие крупные событий­
ные проекты, далеко не всегда оправдываются на практике. Зачастую сделанные ин­
вестиции не окупаются ни во время проведения самого мероприятия, ни в последую­
щем. Задача изучения факторов успеха международных спортивных мероприятий как 
крупных событийных мероприятий и условий их положительного влияния на имидж 
региона приобретает все большую актуальность.

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ -  оценить влияние международных спортивных 
событий на имидж региона.

Социально-экономические и имиджевые эффекты спортивных соревнова­
ний широко освещены в англоязычной научной литературе. Изучению влияния 
спортивных соревнований на социально-экономическое развитие принимающих ре­
гионов посвящены работы П. Портера, В. Матесона, Дж. Фурье, М. Сантаны-Гал- 
лего, Г. Андрановича, М. Бербанка, К. Хеинга, А. Роуза, М. Шпигеля, Б. Милза, М. 
Розентрауба, М. Малфаса, Е. Теодораки, Б. Холихана, А. Федрессена, В. Менинга и
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других. В частности, М. Малфас, Е. Теодораки, Б. Холихан выявляют наличие зна­
чимого положительного влияния спортивных соревнований в социально-экономи­
ческой, инфраструктурной, культурной и политической областях. Г. Андранович, 
М. Бербанк, К.Хеинг описывают маркетинговые эффекты спортивных соревнова­
ний, связанные с формированием нового имиджа региона и принимающей страны в 
целом. А. Федрессен и В. Менинг утверждают, что проведение спортивных меро­
приятий значительно увеличивает занятость населения, особенно в краткосрочном 
периоде. Среди российских авторов, изучавших вопросы экономики спортивных со­
ревнований и других крупных спортивных проектов, необходимо выделить работы 
P. M. Нуреева, Е. В. Маркина, В.И. Жолдака, В. Н. Зуева, B. В. Галкина, С.И. Гусь­
кова, М.И. Золотова, A.C. Копырина, Е.В. Корчагиной, В.И. Коваль, В.В. Кузина, 
М.Е. Кутепова, А. В. Понявина, А.Н. Попова, A.M. Рухадзе, С.Г. Сайранова и дру­
гих. Политические и социальные эффекты спортивных соревнований изучены в ра­
ботах И. Б. Кузнецовой, Н. К. Иконниковой, К. П. Лазебной, Н.И. Карбаинова, 
Д. М. Нечипорука, О.В. Чепурной и других [1-8]. Анализируя зарубежный и россий­
ский опыт проведения международных спортивных событий, мы можем отметить 
следующее: в научных исследованиях большее внимание уделяется наследию Олим­
пийских игр, нежели локальным международным спортивным событиям. Россий­
скими исследователями, помимо изучения наследия Олимпийских игр, значительное 
внимание на региональном уровне уделено проведению Универсиады в Казани и 
Красноярске, также Чемпионату мира по футболу 2018 года. В работах авторов при 
изучении результатов проведения международных спортивных событий прослежива­
ются следующие тенденции [9-11]: 1) изучение экономических эффектов от проведе­
ния международных спортивных событий; 2 ) изучение инфраструктурного наследия 
международных спортивных событий; 3) ретроспективный анализ затрат на проведе­
ние международных спортивных событий; 4) изучение мнения населения о проведен­
ных международных спортивных событиях; 5) изучение имиджа территории через 
призму инвестиционной составляющей после проведения международных спортив­
ных событий. В целом необходимо отметить, что, несмотря на всю ценность резуль­
татов проведенных исследований, проблема влияния международных спортивных со­
ревнований на региональное развитие в русскоязычной литературе освещена в значи­
тельно меньшей степени, чем в зарубежной.

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ. В ходе написания статьи были использо­
ваны методы: обобщение, анализ, синтез, наблюдение, сбор и обработка статисти­
ческих данных, расчет коэффициентов корреляции. Количественные данные пока­
зателей были получены из открытых источников -  официальных интернет-сайтов 
территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Че­
лябинской области и Федеральной службы государственной статистики. Данные по 
субсидиям на проведение международных спортивных событий получены из зако­
нов об областном бюджете с 2008 по 2018 годы, представленных на официальном 
сайте Министерства финансов Челябинской области. В статье представлены резуль­
таты исследования по международным спортивным событиям с 2008 по 2018 годы.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. Анализируя методики разных авторов, 
мы остановились на методике Т. В. Поляковой [12], которая предлагает рассматри-
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вать имидж принимающего региона как совокупность следующих факторов: потре­
бители, культура, производственная мощность, бизнес, государственный контроль, 
конкуренты, имидж с точки зрения власти, населения, бизнеса.

Рассмотрев Челябинскую область с позиций территориального маркетинга, 
нами получены следующие результаты. Челябинская область занимает 13-е место 
по объему валового регионального продукта среди субъектов Российской Федера­
ции. Объем валового регионального продукта Челябинской области с 2005 по 2016 
год в действующих ценах увеличился в 3,6 раза: с 350 млрд рублей в 2005 году до 
1260,7 млрд рублей в 2016 году (по Российской Федерации -  рост в 3,8 раза).

В период с 2005 по 2017 год введены в эксплуатацию 64 крупных спортив­
ных объекта, реконструировано и построено более 1,1 тыс. спортивных площадок и 
хоккейных кортов. В настоящее время в области для занятий физической культурой 
и спортом имеется 7,3 тыс. спортивных сооружений, их число увеличилось на 21%, 
с единовременной пропускной способностью 185,4 тыс. человек, что соответствует 
48,2% от социального норматива (в 2005 году -  6,1 тыс. спортивных сооружений). 
За период с 2005 по 2016 год в Челябинской области на 26% сократилось число ста­
дионов с трибунами. Эффективность использования спортивных объектов в целом 
по Челябинской области составляет 70,3%.

По итогам 2017 года охват населения Челябинской области занятиями фи­
зической культурой и спортом составил более 1 млн человек, или 35,5 процента от 
общей численности жителей Челябинской области в возрасте от 3 до 79 лет. В 2005 
году этот показатель составлял 549,5 тыс. человек, или 15,3 процента. Охват уча­
щихся и студентов занятиями физической культурой и спортом в 2017 году соста­
вил 76,5 процента от общей численности обучающихся и студентов, в 2005 году -  
35,8 процента.

В период с 2004 по 2016 год 103 спортсмена в составе сборных команд Рос­
сийской Федерации представляли Челябинскую область на Олимпийских и Пара­
лимпийских играх, завоевав 18 олимпийских медалей различного достоинства: 5 зо­
лотых, 7 серебряных и 6  бронзовых. На протяжении многих лет Челябинская об­
ласть входила в первую десятку регионов Российской Федерации по количеству 
спортсменов, включенных в состав сборных команд.

В Челябинской области за период с 2008 по 2018 год были проведены следу­
ющие международные спортивные события: Чемпионат мира по керлингу среди сме­
шанных пар (2010 год), Чемпионат Европы по дзюдо (2012 год), Мировая лига среди 
мужчин по водному поло (2013 год), Матч звёзд КХЛ (2013 год), Чемпионат мира по 
дзюдо (2014 год), Чемпионат мира по конькобежному спорту (2015 год), Чемпионат 
мира по хоккею с шайбой среди юниорских команд (2018 год).

Для изучения мнения населения о проведении международных спортивных 
событий на территории Челябинской области была составлена электронная анкета 
с помощью инструмента Google Forms, которая была размещена в социальной сети 
«В Контакте». По результатам опроса среди 188 человек были получены следующие 
результаты: 8 8 ,6 % респондентов знают о проведении международных спортивных 
событий в Челябинской области; 83% опрошенных относятся положительно к про­
ведению таких событий; 56,8 % опрошенных не принимали участия в международ­
ных спортивных событиях ни в качестве спортсменов, ни в качестве волонтёров. В
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качестве зрителей принимали участие 36,4 % опрошенных. При оценке влияния 
международных спортивных событий на имидж Челябинской области респонденты 
ответили следующим образом:

-  позитивное влияние: 45,5 % считают, что регион получает новые 
возможности в плане туристского развития; 36,4 % -  в регионе растут инвестиции 
и развивается региональная экономика; 54,5 % считают, что проведение 
международных спортивных событий улучшает имидж региона; 43,2 % полагают, 
что в результате проведения международных спортивных событий активно 
развивается волонтерство; 43,2 % считают, что растет количество людей, 
занимающихся спортом; 39,2 % утверждают, что происходит активизация 
культурных обменов и международных контактов; среди позитивного 
экологического влияния выделяются строительство новых и улучшение 
инфраструктурных объектов;

-  негативное влияние: высокие цены и стоимость жизни во время и после 
проведения международных спортивных событий (15,9 %), повышение риска 
терактов (13,6 %), урон окружающей среде (9,1 %).

Для того чтобы определить, есть ли влияние от проведения международных 
спортивных событий на количественные показатели, отражающие представление об ими­
дже Челябинской области, нами были рассчитаны коэффициенты корреляции Пирсона с 
помощью пакета анализа данных Microsoft Excel между показателями (табл. 1).

Таблица 1 -  Исходные данные для расчета коэффициентов корреляции [13, 14, 15]

Показатели/
Годы

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Валовой регио­
нальный про­
дукт, млрд.руб.

664,4 556,9 652,8 774,4 841,9 882,3 993,9 1209,2 1260,7

Оборот рознич­
ной торговли, 
млрд.руб.

45,8 43,2 54,1 63,0 27,8 38,8 111,2 116,0 120,4 135,3

Субсидии на 
проведение меж­
дународных со­
ревнований, 
млн.руб.

63,1 12,9 10,0 21,9 182,7

Численность ту­
ристов, обслу­
женных турист­
скими фирмами, 
тыс.человек

132,5 144,6 153,3 131,5 113,4

Число спортив­
ных сооружений,
ед.

5271 5286 5336 5472 5493

Численность за­
нимавшихся в 
спортивных сек­
циях и группах, 
тыс. чел.

509,1 503,6 543,7 558,5 586,9
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Продолжение таблицы 1
Показатели/
Годы

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Центры спортив­
ной подготовки 
(сборные ко­
манды), млн.руб.

111,1 141,3 208,7 302,2 316,7 318,3 389,06

Перевозки пасса­
жиров, млн.чел.

272,8 193,1 193,3 243,5 127,2

Расходы на вы­
платы персоналу 
в сфере физиче­
ской культуры и 
спорта (по дан­
ным бюджетов 
Челябинской об­
ласти), млн.руб

20,3 117,6 14,5

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. В результате расчета коэффициента корреляции Пирсона 
было выявлено влияние проведения международных спортивных соревнований на 
следующие группы показателей:

-  в сильной степени на: численность туристов, обслуженных туристскими 
фирмами (г = 0,74), число спортивных сооружений (г = 0,84), валовой региональный 
продукт на душу населения (г = 0,74), центры спортивной подготовки (г = 0,93);

-  в средней степени на: валовой региональный продукт (г = 0,60), 
численность занимающихся в спортивных секциях (г = 0,62), расходы на выплату 
персоналу в сфере физической культуры (г = 0,57), перевозку пассажиров (г = 0,65).
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