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удовлетворительно. Наиболее высокий уровень развития имеет физическое качество быст-

рота. Из вышеизложенного следует, что на начальном этапе подготовки военнослужащих 

по призыву (первые 2-3 месяца службы) на занятиях по физической подготовке необходимо 

основное внимание уделять на развитие таких физических качеств как выносливость и 

сила, применяя упражнения из разделов НФП-2009 «Гимнастика и атлетическая подго-

товка» для развития силы и упражнения из раздела «Ускоренное передвижение и лёгкая 

атлетика» для развития выносливости на занятиях по физической подготовке по отдельно-

сти и на данном этапе подготовки не комплексировать их с упражнениями из других раз-

делов физической подготовки НФП-2009. 
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Аннотация  

Статья посвящена проблеме возникновения и протекания ценностно-мотивационного кон-

фликта у учителей общеобразовательной школы. Ценностно-мотивационный конфликт рассматрива-

ется как внутреннее состояние характеризующиеся внутренним напряжением, дезориентацией, ост-

рым противоречием между духовно-нравственными ценностями, мотивами поведения и 

устремлениями личности. Особое внимание в статье уделено раскрытию проблемы ценностно-моти-

вационного конфликта в профессиональной деятельности школьного учителя. 
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Abstract 

The article is devoted to the problem of the emergence and course of value-motivational conflict 

among teachers of secondary schools. The value-motivational conflict is considered as an internal state char-

acterized by internal tension, disorientation, acute contradiction between spiritual and moral values, motives 

of behavior and aspirations of the individual. Special attention is paid in the article to the disclosure of the 

problem of value-motivational conflict in the professional activity of a school teacher. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Мотивы и ценности – одни из важнейших компонентов, определяющих характер 

структуры личности человека. Именно они составляют индивидуальные особенности его 

деятельности, а также внутренних установок, идеалов и устремлений. Если путь к дости-

жению поставленных целей и затраченные на это средства (интеллектуальные, физические 

и т. п.), а также причины, побуждающие человека к действию, регулируются морально-

нравственными установками и не противоречат им, то, про такого человека можно сказать, 

что у него в душе царит внутренняя гармония. Однако, как показывает практика, очень 

часто происходит рассогласование внутренних ценностных установок с механизмами их 

достижения и реализации. Если мотивы, определяющие путь достижения цели, входят в 

острое противоречие с значимыми для человека идеалами, то это неизбежно приводит к 

глубоким внутренним внутриличностным конфликтам. Очень часто с таким типом кон-

фликтов сталкиваются школьные учителя.  

Таким образом, такой тип внутриличностного конфликта необходимо рассматривать 

как разновидность внутриличностного конфликта, проявляющегося в возникновении ост-

рых противоречий между мотивами и ценностными установками личности.  

Являясь неотъемлемой составляющей общей структуры самосознания личности, 

ценности и мотивы, способствуют саморегуляции различных направлений и сфер деятель-

ности, в том числе и профессиональной. Аксиологический и мотивационный блоки само-

сознания представляют собой хотя и тесно взаимосвязанные, но автономные образования. 

Мотивы инициируют деятельность, придают ей направленность, в то время как благодаря 

ценностям эта деятельность приобретает определенный смысл. Анализируя взаимодей-

ствие ценностей и мотивов, Д.А. Леонтьев отмечал их иерархичность [4]. Ценности по от-

ношению к мотивам выполняют высшую, смыслообразующую роль, являясь более устой-

чивым образованием, не связанным ни с конкретной деятельностью, ни с текущим 

моментом, в то время как мотивы более конкретны и деятельностно обусловлены. 
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В отличие от мотивов, ценности сравнительно ригидны и непосредственно связаны 

с фундаментальными бытийными и духовными представлениями человека. Как отмечают 

Н.А. Подымов и Э.Э. Сульчинская, личностно значимые для человека ценности приобре-

тают характер важного внутреннего ресурса, благодаря которому человек получает воз-

можность преодолевать трудности в том числе и в своей профессиональной сфере [5, 8]. 

Индивидуальные смыслы выступают «образующими» сознания человека, опреде-

ляют его цели и отношение к средствам их достижения. То есть являются конкретными 

смыслообразующими мотивами поведения, реализующими себя на уровне смысловой 

установки как готовности к совершенно определенным образом направленной деятельно-

сти. В этой связи можно различать как минимум два вида смысловых установок. Установка 

как фиксированное образование и конкретно-смысловая установка.  

Мотив – это целенаправленный процесс, определяющий характер, устойчивость и 

направление действий субъекта. Индивидуальный смысл, можно рассматривать как опре-

делённую ценность, дающую ответ на вопрос, зачем нужен субъекту предмет потребности. 

При этом ценности определяют содержательную характеристику путей достижения нуж-

ной потребности. Главная отличительная особенность цели от мотива при их общей побу-

дительности – её более глубокая внутренняя осознанность.  

Таким образом, в отечественной психологической науке закрепилось представление 

о целостности ценностно-мотивационной сферы личности, объединяющей относительно 

автономные компоненты – ценностной и мотивационной сферы и между которыми, в тоже 

время, в силу специфики их функционирования, может возникать острый конфликт [1]. 

Ценностно-мотивационный конфликт может быть детерминирован как конфликтом 

ценностей, так и мотивационным фактором. В свою очередь каждый такой конфликт неиз-

бежно имеет свои предпосылки и проявления. 

Так, причинами ценностного конфликта может выступать противоречие между тра-

диционными и новыми ценностями, которые формируются у личности на различных эта-

пах её становления, развития и обусловленными как внешними, так и внутренними факто-

рами. Невозможность одновременной реализации нескольких однопорядковых ценностей 

также может выступать причиной их конфликта. 

Выбор между различными несовпадающими ценностями, который личность 

должна сделать, может негативно сказаться и на мотивационной сфере, если он сделан в 

ситуации вынужденности и ограничения или воспринимается таковым. Если ценность, ко-

торой отдано предпочтение, не встроена в ценностно-смысловую сферу личности, навя-

зана внешними факторами, мотивационная сфера может лишиться своего наполнения, что 

приведет уже к ценностно-мотивационному конфликту. 

В свою очередь, разнообразие мотивов, их динамика могут становиться причиной 

мотивационного конфликта, как детерминанты конфликта ценностно-мотивационного. Со-

отношение главенствующих и вторичных мотивов может изменяться под влиянием различ-

ных факторов. На смену одним мотивам приходят другие, зачастую взаимоисключающие. 

Появляющиеся ситуативные мотивы могут оказаться рассогласованными с ценностными 

ориентациями. Изменение мотивационного вектора может приводить либо к укреплению 

«ценностной опоры», либо к её утрате. 

Вне ценностей, мотива и смысла невозможна ни одна деятельность, и, тем, более, 

самостоятельная постановка цели (хотя цели нередко бывают и детерминированными 

извне, но и здесь человек использует собственную мотивацию, хотя бы – поиска возна-

граждения или ухода от наказания). 

Таким образом, ценностно-мотивационная сфера личности предоставляет собой 

сложное структурное образование конфликты которой могут определяться как внутри от-

дельных её составляющих (ценностный или мотивационный конфликты), либо в системе 

ценность-мотив. Такой конфликт может стать причиной целого ряда негативных послед-

ствий, среди которых можно выделить замедление личностного, в том числе и 
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профессионального, развития, актуализация простейших защитных механизмов, а в более 

сложных случаях деформация ценностных ориентаций, потеря смысла жизни. Как пока-

зало наше исследование особенно остро эта проблема стоит перед школьными учителями. 

ОРГАНИЗАЦИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Исследование ценностно-мотивационной сферы педагогов (проводимое на базе 

трёх московских общеобразовательных школ с 2021 по 2023 гг) показывает, что зрелая лич-

ность должна обладать в высокой мере сформированной Я-концепцией, развитым самосо-

знанием, отвечающим правовым, нравственным и этическим нормам. 

Личность является во многом «продуктом» своей социальной среды, склонной ме-

няться как в связи с общественной идеологией, так и в связи с экономическими и иными 

«идеалами» конкретного, реализующего себя в данном времени общества. Мерой личност-

ной и профессиональной зрелости учителя можно рассматривать поступок, понимая под 

ним реализацию выбора между альтернативными мотивами, отражающими, в свою оче-

редь, альтернативы ценностей. Если педагогическая деятельность диссонирует с личност-

ными особенностями, мотивами, либо ценностями субъекта, то это может привести к росту 

внутреннего напряжения, проявляющегося в конфликтности, раздражительности, хрони-

ческой усталости, что, в свою очередь, снижает эффективность профессиональной дея-

тельности учителя. Работа учителя общеобразовательной школы в настоящее время харак-

теризуется рядом новых тенденций, таких как повсеместное внедрение инновационных 

цифровых технологий, требующих новых знаний и умений, повышение требований к об-

щепрофессиональным компетенциям, инклюзивный характер обучения, что предъявляет 

высокие требования как к общей психологической подготовке педагога, так и его внутрен-

ней конфликтоустойчивости.  

При наличии ценностно-смыслового конфликта, недостаточной мотивированности 

учителя к профессиональной деятельности, необходимости повышения квалификации и 

личностного саморазвития, указанные выше факторы будут негативно сказываться не 

только на результатах его педагогической деятельности, но и на личном физическом и пси-

хологическом здоровье. 

В ходе нашего исследования были выявлены такие причины ценностно-смысловых 

конфликтов учителя как общая социальная недооцененность профессии, не соответствие 

профессии её общественному значению, неудовлетворённость заработной платой, право-

вая незащищённость, невозможность реализации задуманных планов. В результате, неко-

торые педагоги, принявшие участие в исследовании, оказались не мотивированы на про-

фессиональное совершенствование. Основной стратегией их поведения становились 

уступки, приспособление, игнорирование новых требований, неприятие постулированных 

ценностей, что в конечном счете приводило к дезадаптации, профессиональному выгора-

нию и глубокому внутреннему личностно-мотивационному конфликту.  

К факторам, способствующим развитию ценностно-мотивационного конфликта у 

учителя общеобразовательной школы, также можно отнести условия профессионального 

труда, общую конфликтность образовательной среды, повышенную ответственность. Цен-

ностно-мотивационный конфликт может находить внешнее проявление в таких деструк-

тивных формах поведения педагога как высокая раздражительность, склонность к прояв-

лению доминирования, формализму, что в свою очередь, приводит к профессиональному 

кризису, провоцирует развитие профессиональных деформаций и провоцирует новые как 

внутриличностные, так и педагогические конфликты.  

В сложившихся условиях особое значение приобретает личностная зрелость учи-

теля. Осевой структурой личностной зрелости выступает специфическая по своему содер-

жанию структура личностного Я-идеала, в первую очередь «базирующегося» на общече-

ловеческих ценностях. Под ценностями необходимо понимать прежде всего те «рамки», в 

которых личность готова сама себя реализовывать, воспринимать окружающий мир, 
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внутренний мир своего дозволенного и недозволенного, необходимого и должного. 

Конструкт личностной зрелости педагога определяется наличием высокого уровня 

смысловой ориентированности, позитивности внутреннего мироощущения, рефлексии 

внутриличностной проблематики, нравственных ориентиров и отношения к морали, педа-

гогическим ценностям и поиска в них личностных идеалов. Личностная зрелость также 

характеризуется способностью к адекватному планированию и реализации профессио-

нальной деятельности, ориентированности в осуществлении жизненных выборов на свой 

внутренний мир и стремления к пониманию внутреннего мира других людей.  

Личностная зрелость как один из основных факторов предотвращения возникнове-

ния ценностно-смыслового конфликта предполагает готовность принимать обстоятельства 

и реализовать в них свой жизненный выбор с полным принятием на себя ответственности, 

быть целостным (целеустремленным, мотивационно согласованным – вокруг единого мо-

тивационного ядра с соподчинением ему других мотивов), быть субъектом собственной 

жизни и ее автором (субъектность), уметь держать удар, для чего нужны инициативность, 

смелость, самодостаточность, амбициозность, готовность к риску, реалистичность уровня 

притязаний, гибкость, открытость, принятие других, эмпатия и взаимоуважение. 

Таким образом, личностная зрелость учителя является одним из мощных факторов, 

способного предотвратить возникновение внутреннего ценностно-мотивационного кон-

фликта.  

МЕТОДИКИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В ходе проведенного исследования была осуществлена диагностика внутренних 

ценностно-мотивационных конфликтов у учителей общеобразовательной школы. Её цель 

заключалась в выявлении проблем возникновения и особенностей протекания личностно-

мотивационных конфликтов, а также разработка рекомендаций для их устранения и про-

филактики. 

В исследовании приняли участие 48 человек, учителя общеобразовательной школы 

в возрасте от 25 до 62 лет, 9 мужчин и 39 женщин. С целью выявления наличия личностно-

мотивационного конфликтов и определения его специфики использовалась методика «Уро-

вень соотношения «ценности» и «доступности» в различных жизненных сферах» Е.Б. Фан-

таловой и методика ценностных ориентаций М. Рокича. 

Средний показатель расхождения между «ценным» и «доступным» по методике 

Е.Б. Фанталовой составил 6,75, что свидетельствует о сравнительно низком уровне лич-

ностно-мотивационного конфликта.  

Таким образом, средние значения показателей по методике Е.Б. Фанталовой пока-

зывают, что предпочитаемыми ценностями среди учителей общеобразовательной школы, 

принявших участие в исследовании, являются «счастливая семейная жизнь», «уверенность 

в себе», «творчество». Преобладает внутриличностный конфликт в сферах «материально 

обеспеченная жизнь», «здоровье», «интересная работа».  

Учитывая, что список и терминальных, и инструментальных ценностей в методике 

Рокича имеет 18 рангов, мы ограничили в качестве наиболее значимых 5 ценностей, кото-

рым респонденты отводят первые места. Наиболее значимыми терминальными ценно-

стями учителей (по мере убывания числа респондентов, ранжирующих эту ценность на 

первые 5 мест): интересная работа, активная жизнь, здоровье, друзья, свобода. Средними 

по значимости выступают следующие ценности: развитие, любовь, продуктивная жизнь, 

общественное призвание и счастье в семье. Минимальную значимость для них имеют цен-

ности: красота природы, счастье других, уверенность в себе, жизненная мудрость, развле-

чения. 

Наиболее значимыми инструментальными ценностями являются независимость и 

ответственность; средними по значимости – аккуратность, воспитанность, твёрдость воли, 

образованность, смелость в отстаивании собственных взглядов, широта взглядов и 
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эффективность в делах. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Таким образом, основное содержание ценностно-смыслового конфликта у учителей, 

принявших участие в исследовании, заключается в стремлении иметь интересную работу 

и сравнительно высокий уровень жизни, однако работа в школе в настоящий момент не 

позволяет достичь желаемого. 

Проведенное нами исследование проблемы возникновения и особенностей протека-

ния личностно-мотивационных конфликтов у учителей общеобразовательной школы, поз-

волило выделить ряд технологий, направленных на оптимизацию ценностно-смысловой 

сферы учителя и предотвращения вероятности возникновения у них внутриличностного 

конфликта. В частности, речь идет об организации специализированной психологической 

и социальной поддержки, школьной службы, которая может быть создана как на базе самих 

образовательных учреждений, так и в центрах повышения квалификации для учителей об-

щеобразовательных школ.  

В организованной школьной службе психологической помощи нами был предложен 

специально разработанный тренинг (как средство, ориентированное на приобретение но-

вых знаний и выработке необходимых умений, которые можно использовать на практике) 

нацеленный на профилактику и разрешение внутриличностных мотивационно-ценност-

ных конфликтов. В ходе тренинга нами был предложен следующий алгоритм действий: 

− диагностика; 

− проведение бесед и лекций по теме причин возникновения и особенностей про-

текания внутриличностных конфликтов, мотивация, цели и смыслы; 

− совместная групповая и индивидуальная психокоррекционнная работа с педаго-

гами, в которой предлагались различные кейсовые задания и упражнения; 

− итоговая рефлексия. 

Итоговое результаты показали правильный выбор стратегии и содержания тренин-

говой работы. Количество учителей, которые смогли преодолеть внутренние конфликты, 

существенно изменилось по сравнению с начальными данными.  

ВЫВОДЫ 

Таким образом наше исследование показало, что в современной школе остро стоит 

проблема, связанная с возникновением у учителей внутренних личностно-мотивационных 

конфликтов. Однако при своевременной диагностике и коррекции этот деструктивный про-

цесс управляем, контролируем и разрешим. При этом особое значение принимает актуали-

зация поиска смыслов профессиональной деятельности современного учителя, которая яв-

ляется ключевым направлением профилактики ценностно-смыслового конфликта.  
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Аннотация 

В статье представлены факторы, определяющие высокую эффективность применения атаку-

ющих комбинаций ударной и борцовской техники в ушу саньда. К ним относятся: оптимальное вла-

дение ударной и борцовской техникой в ушу саньда; высокий уровень развития силы, быстроты и 

скоростно-силовой выносливости у бойцов; образцовое владение техническими приемами, входя-

щими в атакующую комбинацию; умения бойцов быстро распознавать намерения соперника и эф-

фективно реагировать на его действия. Важными факторами также являются способность бойцов 

дезориентировать соперника за счет обманных подготовительных действий и умения бойцов 


