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Цель исследования -  выявить и проанализировать динамику основных показателей 

реализации дополнительных профессиональных программ в НГУ им. П.Ф. Лесгафта за пе­
риод 2022-2025 гг.

Методы и организация исследования. Использованы методы сравнительного, струк­
турно-динамического и статистического анализа количественных показателей форм феде­
рального статистического наблюдения (1 -ПК). Исследуются изменения в масштабах и струк­
туре реализации программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки, 
контингенте слушателей, его возрастной и гендерной структуре.

Результаты исследования и выводы. Выявленные тренды демонстрируют устойчи­
вый рост спроса на услуги дополнительного профессионального образования, его структур­
ную перестройку в пользу программ профессиональной переподготовки, адаптацию к по­
требностям различных категорий специалистов в сфере физической культуры, спорта и смеж­
ных областей, а также возрастающую роль информационно-коммуникационных технологий 
в образовательном процессе.
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В ведение. Современные требования к  профессиональным компетенциям 
специалистов в области физической культуры и спорта, обусловленные динамикой 
развития отрасли, внедрением новых методик и стандартов, актуализирую т потреб­
ность в непрерывном образовании. Н епрерывное образование направлено на реш е­
ние следую щ их задач:

• подготовка будущ его специалиста для вклю чения его в систему современ­
ных производственны х отношений.

• соверш енствование работника, включенного в общественное производ­
ство, с целью его своевременной адаптации к постоянно меняю щ имся условиям.

• разностороннее развитие личности, формирование ее мировоззрения, 
нравственных, эстетических, физических и других качеств, интересов, потребно­
стей и пр. [1].

О сновной формой непрерывного образования является дополнительное 
профессиональное образование, которое за счет профессиональной подготовки, пе­
реподготовки и повыш ения квалификации работников дает возможность самораз­
вития, профессионального роста, расш иряет интеллектуальные способности и ком ­
муникативные навыки, повыш ает уровень востребованности специалиста вслед­
ствие роста адаптивности к изменению условий жизнедеятельности. Однако полу­
ченные знания в условиях динамичной научно-технической среды быстро устаре­
вают, что обусловливает для специалиста необходимость непрерывного соверш ен­
ствования образовательной базы.

Развитие системы подготовки, переподготовки и повыш ения квалификации 
кадрового резерва в сфере физической культуры, спорта и спортивной медицины 
стало одной из первоочередных задач Стратегии развития физической культуры и 
спорта до 2030 года [2].

У ниверситет имени П.Ф. Лесгафта, являясь ведущ им профильным вузом 
страны, играет ключевую роль в системе дополнительного профессионального об­
разования, обеспечивая актуализацию  знаний и навыков работников отрасли. Си­
стемный анализ статистических данны х о деятельности университета в данной 
сфере за ряд лет позволяет объективно оценить основные тренды, выявить проблем­
ные зоны  и определить перспективы дальнейш его развития.

М ето д и к а  и  о р ган и за ц и я  и сслед ован и я . Исследование базируется на ана­
лизе количественных данных из форм федерального статистического наблюдения 
№ 1-П К («Сведения о деятельности организации, осущ ествляю щ ей образователь­
ную деятельность по дополнительным профессиональным программам») за 2022, 
2023, 2024 и 2025 годы. Были проанализированы следующ ие разделы: таблица 1.3: 
Количество реализованных программ дополнительного профессионального образо­
вания; таблица 2.1: Структура и численность контингента слушателей; таблица 2.4: 
Распределение слуш ателей по возрастным группам. П ри проведении аналитической 
работы использовались м етоды  сравнительного, структурно-динамического и ста­
тистического анализа данных.

Р е зу л ь т а т ы  и сслед ован и я  и  их обсуж дение. П роведенны й на основе аг­
регирования и группировки статистических данных анализ позволил сформировать 
и оценить сводную  динамику клю чевых показателей реализации программ допол­
нительного профессионального образования за четыре года. Данные таблицы 1 де­
монстрирую т впечатляю щ ий рост общего охвата слуш ателей программами допол­
нительного профессионального образования за рассматриваемы й четырехлетний 
период. С 2022 по 2025 год общ ая численность прош едш их обучение лиц увеличи­
лась на 472 человека, что составляет 22,2% , и достигла максимума в 2598 человек в 
2025 году. Это свидетельствует о стабильно высоком и растущ ем спросе на услуги
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университета в этой сфере. П ри этом структура этого спроса претерпела значитель­
ные и разнонаправленные изменения.
Таблица 1 -  Динамика ключевых показателей дополнительного профессионального образо­
вания в НГУ им. П.Ф. Лесгафта (2022-2025 гг.)________________________________________

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.
Абсолютный 

прирост 
(2025 к 2022)

Программы повышения квалификации (ПК)

Количество программ 35 59 45 62 +27

Число слушателей 1 374 2 183 1 919 2 151 +777

Программы профессиональной переподготовки (ПП)

Количество программ 7 6 6 7 0

Число слушателей 752 217 209 447 -305

Общий контингент ДПО 2 126 2 400 2 128 2 598 +472

Наиболее выраженным трендом рассматриваемого периода стал значитель­
ный рост спроса на программы профессиональной переподготовки в 2022 году, ко­
гда число слуш ателей достигло 752 человек. Данный всплеск был обусловлен ком ­
плексом факторов, среди которых клю чевую  роль сыграл внеш ний фактор -  реали­
зация федерального проекта «Спорт -  норма жизни», в рамках которого за счет бю д­
жетных средств прош ли обучение 650 человек. Оставш иеся 102 слуш ателя обуча­
лись на коммерческой основе. В последующие годы структура набора изменилась: 
программы переподготовки реализовывались исключительно за счет средств физи­
ческих и ю ридических лиц, что привело к  резкому сокращ ению  контингента. К  2025 
году наметилась положительная динамика: число слуш ателей увеличилось до 447 
человек, что более чем  в два раза превыш ает результаты  2023-2024  гг., однако по- 
прежнему значительно уступает пиковому значению  2022 года. Укреплению повы ­
ш ательного тренда в спросе на программы профессиональной переподготовки м о­
гут способствовать такие меры по соверш енствованию  организации дополнитель­
ного образования, как:

- расш ирение номенклатуры программ профессиональной переподготовки 
с использованием дистанционных технологий обучения, что будет способствовать 
обеспечению возможностей прохождения курса обучения в сочетании с производ­
ственной деятельностью;

- повышение качества дополнительного профессионального образования за 
счет выявления степени удовлетворенности слуш ателей объемом, качеством и ак­
туальностью  полученных знаний;

- комплексная работа со студентами, направленная на повышение их инте­
реса к  получению дополнительного профессионального образования [3].

Количество программ повыш ения квалификации за рассматриваемый пе­
риод увеличилось до 65, или на 77,1%  по сравнению  с 2022 годом. Соответственно, 
контингент прош едш их повыш ение квалификации, в противовес динамике слуш а­
телей программ профессиональной переподготовки, продемонстрировал устойчи­
вый рост: с 1374 человек в 2022 году до 2151 человека в 2025 году, что означает 
увеличение на 56,5%  и свидетельствует о стабильной потребности специалистов в 
актуализации знаний в рам ках своей квалификации.
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В таблице 2 показана структура контингента слушателей, сгруппированная 
по показателям таблицы 2.1 еж егодных форм федерального статистического наблю ­
дения 1-ПК.
Таблица 2 -  Структура слушателей дополнительного профессионального образования по

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. Абсолютный 
прирост 

(2025 к 2022)
Количество слушателей, всего, 
чел.

2 126 2 400 2 128 2 598 +472

в том числе:
работники предприятий и орга­

низаций
340 701 1 046 1383 +1043

- из них руководители 5 6 11 32 +27
работники образовательных ор­

ганизаций
1604 1644 1082 1176 -428

- из них руководители 9 11 22 18 +9
другие 182 79 - 21 -161

из численности слушателей 
имеют образование:
- среднее профессиональное 209 250 133 284 +75

- высшее 1911 2134 1990 2204 +293
из численности слушателей жен­
щины

1 297 1 361 1 098 1 418 +121

Доля женщин, % 61,0% 56,7% 51,6% 54,6% -6,4 п.п.

Как показываю т данные таблицы 2, в половой структуре слуш ателей 
наблю дается незначительное преобладание женского контингента. Его доля снизи­
лась с 61%  в 2022 году до 54,6%  в 2025 году, тогда как в абсолю тном исчислении 
количество женщ ин увеличилось на 121 человека.

Клю чевой целевой аудиторией дополнительного образования традиционно 
являю тся работники образовательных организаций. Однако их доля в общ ем кон­
тингенте имеет тенденцию  к снижению: с 75,5%  (1604 из 2126) в 2022 году до 45,3%  
(1176 из 2598) в 2025 году, что составляет снижение на 428 человек. Важно отметить 
резкий рост в 2025 году числа слуш ателей из категории «работники предприятий и 
организаций» (до 1383 человек, или 53%  от общего контингента). Этот тренд сви­
детельствует о диверсификации целевой аудитории и успеш ном выходе универси­
тета за пределы традиционной системы формального образования, привлекая спе­
циалистов из реального сектора экономики. Обращ аю т на себя внимание высокие 
темпы прироста численности руководящ их кадров в контингенте обучаю щ ихся по 
программам дополнительного образования: количество руководителей производ­
ственных предприятий увеличилось в 6,4 раза, а руководителей образовательных 
организаций -  в 2 раза. Данная тенденция объясняется тем, что управленческая де­
ятельность в сфере физической культуры и спорта представляет собой совокупность 
междисциплинарных задач, реш ение которых требует профессиональных знаний и 
умений в области ряда фундаментальных и отраслевых наук. П оскольку узкопро­
фильного базового образования для современного руководителя недостаточно, а 
знания быстро устареваю т в условиях динамичного развития экономики и техниче­
ского прогресса, возникает потребность в получении руководителями системных 
знаний посредством дополнительного профессионального образования.
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Анализ возрастной структуры слушателей, сформированный на основе по­
казателей таблицы 2.1 еж егодных форм федерального статистического наблюдения 
1-ПК и представленный в таблице 3, показывает, что основную долю  слуш ателей 
дополнительного профессионального образования составляю т специалисты наибо­
лее активного трудоспособного возраста от 30 до 49 лет. Однако их совокупная доля 
имеет тенденцию  к  снижению  (с 53,6%  в 2022 г. до 47,2%  в 2025 г.).
Таблица 3 -  Распределение слушателей по возрастным группам, % от общего числа слуша­
телей в году________________________________________________________________________

Возрастная группа 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.

моложе 25 лет 6,4% 8,1% 8,6% 9,1%

25-29 лет 14,9% 16,3% 11,5% 13,3%

30-39 лет 25,2% 33,4% 28,6% 26,4%

40-49 лет 28,4% 24,8% 24,6% 24,8%

50 лет и старше 25,1% 17,4% 26,7% 26,4%

Наиболее заметным трендом является стабильность доли слуш ателей стар­
ш ей возрастной группы -  от 50 лет и старше, превыш аю щ ей четверть от общ ей чис­
ленности обучающихся. После спада, имевшего место в 2023 году, когда количество 
возрастных слуш ателей сократилось до 17,4%, в 2024-2025 гг. их доля стабилизи­
ровалась на уровне около 26,5% , что превыш ает показатель 2022 года примерно на 
1,3 п.п. Это свидетельствует о высокой вовлеченности опытны х специалистов в про­
цесс непрерывного образования, возможно, в связи с необходимостью  адаптации к 
новым профессиональным стандартам или освоения цифровы х компетенций.

Доля молодеж и в возрасте до 25 лет остается невысокой относительно 
остальных возрастных групп, что, во-первых, характерно для программ дополни­
тельного профессионального образования, ориентированны х на уже работаю щ их 
специалистов, а во-вторых, свидетельствует о сохранении актуальности знаний и 
навыков, обретенных при получении базового образования в недавнем прошлом. 
Вместе с тем отмечается устойчивы й рост удельного веса молодых слушателей: 
если в 2022 году он составлял 6,4%, то к концу анализируемого периода увеличился 
до 9,1%, т.е. практически в 1,5 раза.

В ы воды . Проведенный анализ динамики показателей дополнительного 
профессионального образования в Н ГУ  им. П.Ф. Л есгаф та за 2022-2025 гг. позво­
ляет сделать следующ ие вы воды  о тенденциях, сложивш ихся в  данной сфере:

1. Устойчивый рост масш табов деятельности: общ ая численность слуш ате­
лей программ дополнительного профессионального образования демонстрирует 
устойчивую  положительную  динамику (+22%  за 4 года), что подтверждает высокую 
востребованность программ университета.

2. И зменение структуры спроса и предложения: наблю дается значительный 
рост интереса к программам повыш ения квалификации и  волатильность спроса на 
программы профессиональной переподготовки. Это может быть связано как с изме­
няю щ ейся конъю нктурой ры нка труда, так  и с активной политикой университета по 
обновлению портфеля программ.

3. Диверсификация целевой аудитории: помимо традиционного контин­
гента (работники образовательных организаций), университет успеш но и  в возрас­
таю щ их масш табах привлекает слуш ателей из других отраслей и  предприятий, что 
расш иряет его влияние и укрепляет связи с реальным сектором экономики.
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4. Возрастная динамика: увеличение и стабилизация доли слуш ателей 
старше 50 лет на высоком уровне указывает на важную роль университета в под­
держке непрерывного профессионального развития опытны х кадров на протяж ении 
всей карьеры.

Таким образом, система дополнительного профессионального образования 
Н ГУ  им. П.Ф. Лесгаф та динамично развивается, демонстрируя способность адапти­
роваться к современным образовательным трендам и кадровым потребностям от­
расли физической культуры и спорта. Дальнейшее развитие должно быть направ­
лено на углубленны й анализ причин волатильности спроса на программы  ПП, рас­
ш ирение портфеля таких программ с учетом потребностей рынка, укрепление со­
трудничества с работодателями из реального сектора экономики и дальнейш ее со­
верш енствование цифровой образовательной среды.
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