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высокий прессинг, по сравнению с 2018 годом. Следовательно, можно утверждать, что тен-

денция с использованием высокого прессинга в футболе актуальна на данный момент и 

продолжает активно использоваться командами. В целом, высокий прессинг – очень эф-

фективная тактика, которая позволяет команде контролировать игру и создавать множество 

опасных моментов. Однако, не все команды могут ее использовать, так как она требует от 

игроков высокой физической подготовки и координации действий. 
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Аннотация 

В статье проведен теоретико-методологический анализ научных источников по вопросам 

управления физической культурой и спортом в Российской Федерации как системы конкретных форм 

сознательной деятельности, направленной на обеспечение эффективного функционирования и пла-

номерного развития отрасли физической культуры и спорта в целях наиболее полного удовлетворе-

ния потребностей людей в физическом совершенствовании. Выявлены проблемы системы управле-

ния физической культурой и спорта в Российской Федерации и предложены пути их решения. 

Управление физической культурой и спортом в России характеризуется такими основными призна-

ками как комплексность и целостность, которые, в свою очередь, обусловлены сформировавшейся в 

годы реформ системой организации государственного, муниципального и общественного управле-

ния физкультурно-спортивной деятельностью в стране. Необходимость использования системного 

подхода создает дополнительные сложности: поскольку рассматриваемая сфера затрагивает множе-

ство сторон общественной жизни, создание системы управления подразумевает анализ различных 

взглядов с последующим синтезом и разработкой адекватной модели. При этом вполне естественно, 

что предлагаемые варианты построения системы во многом зависят от сферы научных интересов 
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ученых, занимающихся решением данной проблемы. Одним из приоритетных направлений государ-

ственной политики в России является рост населения, регулярно занимающегося физической куль-

турой и спортом.  
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ный подход. 
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Abstract 

The article presents a theoretical and methodological analysis of scientific sources on the manage-

ment of physical culture and sports in the Russian Federation as a system of specific forms of conscious 

activity aimed at ensuring the effective functioning and systematic development of the branch of physical 

culture and sports in order to fully meet the needs of people in physical improvement. The problems of the 

physical culture and sports management system in the Russian Federation are identified and ways to solve 

them are proposed. The management of physical culture and sports in Russia is characterized by such basic 

features as complexity and integrity, which, in turn, are due to the system of organization of state, municipal 

and public management of physical culture and sports activities in the country formed during the years of 

reforms. The need to use a systematic approach creates additional difficulties: since the sphere under con-

sideration affects many aspects of public life, the creation of a management system implies the analysis of 

various views, followed by synthesis and development of an adequate model. At the same time, it is quite 

natural that the proposed options for building the system largely depend on the sphere of scientific interests 

of scientists involved in solving this problem. One of the priorities of the state policy in Russia is the growth 

of the population regularly engaged in physical culture and sports. 

Keywords: management system, physical culture and sports, efficiency, system approach. 

Стремление государства повысить привлекательность занятий физической культу-

рой и спортом отражено в трех программных документах: «Стратегии развития физиче-

ской культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2030 года», государственной 

программе «Развитие физической культуры и спорта», федеральном проекте «Спорт – 

норма жизни», являющегося одним из пяти федеральных проектов, входящих в Нацио-

нальный проект «Демография». 

О внимании государства к сфере физической культуры и спорта свидетельствуют и 

другие нормативные акты: Стратегия развития спортивной индустрии до 2035 года; поста-

новление «О развитии детско-юношеского спорта в Российской Федерации», в рамках ко-

торого говорится, в частности, о необходимости завершить разработку Концепции разви-

тия детско-юношеского спорта в стране и утвердить ее в 2021 году, а также утвердить в 

этом году подпрограмму «Спорт на селе» государственной программы; Концепция подго-

товки спортивного резерва до 2025 года. 

Принятие определенных законодательных актов только очерчивает рамки различ-

ных направлений, по которым существующие планы следует реализовывать. В действи-

тельности каждый из аспектов требует тщательного анализа. Несмотря на множество воз-

можных ракурсов, с нашей точки зрения, одной из основных проблем следует считать 

вопрос, касающийся управления физической культурой и спортом. Более того, на наш 

взгляд, вряд ли имеет смысл говорить об отдельных векторах управления данной сферой, 

поскольку ни один из них не сможет обеспечить решения проблемы в целом, то есть для 

успешной реализации принятых программ необходимо обратить внимание на систему 
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управления. 

Основой для создания концепции системы управления физической культуры и 

спорта в современных условиях – естественно, с учетом реалий сегодняшних дней, может 

послужить работа Л.В. Аристовой, в которой разработана и обоснована «новая концепция, 

методы, механизмы и генеральная схема эффективного управления развитием физической 

культуры и спорта в России в условиях современной рыночной экономики» [2, с.4]. 

При формировании новых механизмов управления системный подход позволяет 

учитывать критерии системности, основные методологические принципы повышения 

уровня управляемости физической культурой и спортом как целостной системой, ключе-

вые направления совершенствования государственного регулирования процессов развития 

отрасли в условиях либерализации экономики и социальной сферы. Управление будет бо-

лее эффективным при повышении роли государственного регулирования с одновременным 

расширением взаимодействия между субъектами деятельности в сфере физической куль-

туры и спорта. 

Эту позицию следует несколько конкретизировать: так, если разделить сферу на три 

сегмента (спорт высших достижений, профессиональный спорт, массовая физическая 

культура), то вряд ли имеет смысл вообще регулировать профессиональный спорт – если, 

конечно, считать, что его целью является получение прибыли, как это принято в других 

странах – на государственном уровне. Соответственно, можно говорить о необходимости 

взаимодействия между субъектами спортивной деятельности, но усиление государствен-

ного регулирования (а также регулирования на региональном и муниципальном уровнях) 

имеет смысл, видимо, только в управлении массовым спортом. Вопрос, касающийся 

спорта высших достижений, представляется более сложным: учитывая идеологическую, 

политическую, имиджевую и т. д. важность этого сегмента для государства, оно, разуме-

ется, должно принимать участие в управлении этим сегментом, но отдавать спорт высших 

достижений под контроль только государства вряд ли представляется оправданным. 

Использование принципов системы сбалансированных показателей для целей ана-

лиза и построения новой системы управления физической культурой и спортом в России 

опираясь, в том числе и на изучение опыта управления физической культуры и спорта за 

рубежом, предполагает изучение показателей социально-экономической эффективности, 

показателей, критерий и факторов развития сферы физической культуры и спорта на этапе 

становления социально-ориентированной рыночной экономики. 

Безусловно, как использование зарубежного опыта, так и применение системы сба-

лансированных показателей представляется абсолютно оправданным, поскольку позволяет 

подойти к рассматриваемому вопросу более широко. 

Отметим, что все вышеупомянутые вопросы затрагивают проблематику управления 

физической культурой, в основном, на государственном уровне. Однако, совершенно оче-

видно, что для более адекватного функционирования данный вопрос следует решать и на 

более низких уровнях – региональном и муниципальном, объединяя регулирование на всех 

уровнях в единую систему.  

В тоже время, разграничение функций, выполняемых на федеральном, региональ-

ном и местном уровнях, исходя из приоритета территориального принципа и самоуправле-

ния местных физкультурно-спортивных организаций, позволит создать предпосылки для 

последовательного решения практических задач по реализации государственной политики 

в области физической культуры и спорта, а также благоприятные условия для привлечения 

частных инвестиций и внедрения инновационных технологий [3, с. 6-7]. 

Ведущей функцией в системе управления сферой физической культуры и спорта 

субъектов РФ является взаимодействие всех элементов и подсистем управления, представ-

ляющее собой их согласованные действия с целью существенного увеличения количества 

граждан, регулярно занимающихся физической культурой и спортом. 
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Соответственно, именно на основании идеи взаимодействия должна быть выстро-

ена концепция управления, в рамках которой рассматривается содержание, направления и 

структура процессов взаимодействия на разных уровнях управления: государственного, 

муниципального, общественно-государственного, общеобразовательных школ с учетом 

требований конституционных норм и норм федерального законодательства о разграниче-

нии полномочий в управлении. 

Рассматривая управление развитием региональной системы физической культуры и 

спорта, важно использовать организационный механизм программно-целевого управле-

ния, который является сложным многокомпонентным объектом, включающим совокуп-

ность органов государственного и муниципального управления физической культурой и 

спортом, общественных организаций, разрабатывающих и реализующих целевую про-

грамму, а также информационно-аналитическую систему, обеспечивающую обратную 

связь. 

Для принятия управленческих решений и оценки их эффективности в сфере разви-

тия физической культуры и спорта необходимо проводить экспресс-анализ социально-эко-

номических показателей на основании статистической информации [6, с. 8.]. Использова-

ние данной методики может быть вполне обоснованным на предварительном этапе 

разработки региональных программ управления физической культурой и спорта. 

Для совершенствования системы управления в сфере физической культуры и спорта 

следует использовать исторический опыт деятельности государственных органов и орга-

нов местного самоуправления. Представляется, что подробный анализ допущенных оши-

бок позволит избежать аналогичных просчетов в будущем, при формировании модели 

управления рассматриваемой сферой деятельности. 

Изучение опыта зарубежных стран позволяет рассматривать «концепцию само-

управления в области спорта как автономность спорта, автономную институализацию и 

саморегулирование в области спорта» [5, с. 7] 

Основной потенциал развития сферы физкультурно-спортивных услуг находится в 

координации и объединении ресурсов, имеющихся на федеральном, региональном и мест-

ном уровнях управления. 

Несмотря на актуальность программно-целевого подхода, необходимо уделять вни-

мание созданию новых технологий и инструментов управления, повышению полномочий 

распорядителя бюджетных средств и руководителя [1, с. 16]. 

Для выстраивания единой на всех уровнях управления государственной политики в 

сфере физической культуры и спорта эффективнее вовлекать федеральные и региональные 

государственные, экономические и общественные структуры в реализацию совместных 

проектов. Фактически речь идет об объединении в рамках единой системы под руковод-

ством государства всех возможных организаций, имеющих отношение к сфере физической 

культуры и спорта. 

Говоря о системе управления в сфере физической культуры и спорта как о государ-

ственной политике, важно обратить внимание на её законодательную базу. Заслуживают 

интереса несколько предложений, которые, на наш взгляд, остаются актуальными и сего-

дня: «о включении в законодательство о физической культуре и спорте, а также в законо-

дательство о местном самоуправлении отдельных статей, определяющих предметы веде-

ния и полномочия органов местного самоуправления в области управления физической 

культурой и спортом в Российской Федерации»; о законодательном расширении прав «физ-

культурно-спортивных объединений в сфере управления физической культурой и спортом 

с обязательным усилением роли государственных органов в их развитии»; о принятии «Фе-

дерального закона «О профессиональном спорте в Российской Федерации» [4, с. 9-10].  

Таким образом, добиться определенной эффективности в рамках управления физи-

ческой культуры и спорта можно только при использовании системного подхода, т. е. в том 

случае, когда сумма отдельно взятых частей заметно меньше единого целого. И эта система 
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должна быть четко выстроена, в первую очередь, по «территориальному» признаку, затра-

гивая федеральный, региональный и муниципальный уровни и организуя между ними пре-

емственность и взаимодействие. При этом необходимо учитывать исторический опыт не 

только нашего, но и зарубежных государств, а также обновлять законодательную базу и 

использовать новые технологии и инструменты в условиях исторического периода и спе-

цифики региона. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Алиферов О.Б. Организационный механизм управления физической культурой и спор-

том : автореф. дис. … канд. экон. наук / Алиферов Олег Борисович. – Москва, 2012. – 26 с. 

2. Аристова Л.В. Совершенствование системы управления развитием физической культуры 

и спорта в России : автореф. дис. … канд. экон. наук / Аристова Людмила Вениаминовна – Москва : 

Центр инвестиций и инноваций Института экономики РАН, 2000. – 35 с. 

3. Жердев А.Е. Совершенствование механизмов управления сферой физической культуры 

и спорта: на материалах Московской области : автореф. дис. … канд. экон. наук / Жердев Андрей 

Евгеньевич. – Кисловодск, 2010. – 28 с. 

4. Лукин М.В. Правовая организация управления физической культурой и спортом в Рос-

сийской Федерации : автореф. дис. … канд. юрид. наук / Лукин Михаил Владимирович. – Саратов, 

2006. – 28 с. 

5. Понкина А.И. Государственное управление и самоуправление в области спорта : автореф. 

дис. … канд. юрид. наук / Понкина Алена Игоревна. – Москва, 2013. – 25 с. 

6. Савенкова Е.А. Оценка эффективности управления физической культурой и спортом в 

регионах Российской Федерации на основе анализа взаимосвязей между отраслевыми статистиче-

скими показателями : автореф. дис. … канд. пед. наук / Савенкова Елена Алексеевна. – Москва, 2017. 

– 24 с. 

REFERENCES 

1. Aliferov, O.B. (2012), Organizational mechanism of physical culture and sports management, 

dissertation, Moscow  

2. Aristova, L.V. (2010), Improving the management system for the development of physical cul-

ture and sports in Russia, dissertation, Moscow.  

3. Zherdev, A.E. (2010), Improvement of management mechanisms in the sphere of physical cul-

ture and sports: on the materials of the Moscow region, dissertation, Kislovodsk  

4. Lukin, M.V. (2006), Legal organization of physical culture and sports management in the Rus-

sian Federation, dissertation, Saratov. 

5. Ponkina, A.I. (2013), State administration and self-government in the field of sports, disserta-

tion, Moscow.  

6. Savenkova, E.A. (2017), Evaluation of the effectiveness of physical culture and sports manage-

ment in the regions of the Russian Federation based on the analysis of the relationships between industry 

statistical indicators, dissertation, Moscow. 

Контактная информация: victoriagl@mail.ru 

Статья поступила в редакцию 18.08.2023 

УДК 796.034.2:797.22 

СОДЕРЖАНИЕ КОНДИЦИОННОЙ ТРЕНИРОВКИ МУЖЧИН ЗРЕЛОГО 

ВОЗРАСТА, УВЛЕКАЮЩИХСЯ ПОДВОДНОЙ ОХОТОЙ 

Мария Владимировна Глубокая, старший преподаватель, Владимир Анатольевич Глу-

бокий, кандидат педагогических наук, доцент, Ольга Анатольевна Юсупова, кандидат 

педагогических наук, доцент, Сибирский юридический институт Министерства внут-

ренних дел Российской Федерации, Красноярск 

Аннотация 

Существует проблема недостатка двигательной активности у лиц, находящихся в зрелом воз-

расте. Одним из средств активизации образа жизни населения может являться подводная охота. Цель 


