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Аннотация 

В статье предложен подход к разработке архитектуры информационной модели комплекс-

ной системы управления и проведения спортивной тренировкой. Обосновывается использование 

различных информационных технологий для организации процессов управления спортивной под-

готовкой и функционирования спортивной организации. Рассмотрены вопросы выбора наиболее 

эффективных технологических решений для построения информационной системы управления 

спортивной подготовкой. Для конструирования матрицы системы управления спортивной подго-

товки и ее проведения предлагается прибегнуть к CALS-технологиями. Последние как комплекс-

ный инструментарий информационного обеспечения процессов, происходящих время спортивной 

подготовки, способны значительно повысить эффективность тренировочного процесса вследствие 

координации и форсирования педагогических и биологических процессов. Ядром позиционируе-

мой технологии предлагается принять многофункциональную полунатурную матрицу, представля-

ющая собой своего рода цифровую копию гипотетического спортсмена. Она и послужит ведущим 

механизмом продуцирования и эксплуатационной поддержки электронных систем управления тре-

нировочным процессом. В ее комплект должны быть включены подсистемы моделирования педаго-

гических процессов спортивной тренировки, подсистему моделирования биологических процессов, 

осуществляющихся в организме спортсменов, и информационной кооперации параметров, диагно-

стирующих содержание спортивной тренировки. Обоснована необходимость спроецировать модель 

Захмана на формат спортивных организаций. Это проецирование создаст условия для архитектуры 

информационной системы спортивной подготовки с возможностью экстраполяции различных эта-

пов спортивной подготовки и с позиции всех заинтересованных партнеров, задействованных в под-

готовке спортсменов. Проведенные исследования продемонстрировали возможность интегрирова-

ния комплексной информационной технологии проведения спортивной подготовки на основе 

моделирования основных, контрольных, диагностических, сервисных функций подготовки спортс-

менов. Рекомендуемая архитектоника интегрированной информационной матрицы спортивной под-

готовки представляется инновационной с позиции солидарности, согласованности действий всех 

участников спортивной подготовки, на основе матрицы цифровой копии спортсмена в теории спор-

та и являют собой перспективы развития указной области применения. 

Ключевые слова: управление спортивной подготовкой, система автоматизированного 

управления тренировочным процессом, информационные технологии. 
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Abstract 

The article proposes the approach to the development of the information model architecture for the 

integrated management system and sports training. The use of various information technologies for the 

organization of sports training management processes and the functioning of the sports organization was 

justified. The issues of choosing the most effective technological solutions for building the information 

system for managing sports training were considered. To design the matrix of the sports training manage-

ment system and its implementation, it was proposed to resort to CALS technologies. The latter, as a com-

prehensive tool for information support of the processes occurring during sports training, can significantly 

increase the effectiveness of the training process due to the coordination and acceleration of pedagogical 

and biological processes. The core of the positioned technology was proposed to adopt a multifunctional 

semi-natural matrix, which is a kind of digital copy of a hypothetical athlete. It will serve as the leading 

mechanism for the production and operational support of electronic control systems for the training pro-

cess. Its set should include subsystems for modeling pedagogical processes of sports training, a subsystem 

for modeling biological processes carried out in the body of athletes, and information cooperation of pa-

rameters that diagnose the content of sports training. The necessity to project the Zahman model on the 

format of sports organizations was substantiated. This projection will create conditions for the architecture 

of the information system of sports training with the possibility of extrapolation of various stages of sports 

training and from the perspective of all interested partners involved in the training of athletes. The con-

ducted studies have demonstrated the possibility of integrating a comprehensive information technology 

for sports training based on modeling the basic, control, diagnostic, service functions of training athletes. 

The recommended architectonics of the integrated information matrix of sports training is innovative from 

the standpoint of solidarity, coordination of actions of all participants in sports training, based on the ma-

trix of a digital copy of an athlete in the theory of sports and represent the prospects for the development 

of the indicated field of application. 

Keywords: sports training management, automated training process management system, infor-

mation technologies. 

В настоящее время происходит быстрая компьютеризация проведения спортивной 

подготовки, все интенсивнее используются передовые информационные технологии. 

Очевидно, что функционирование современных спортивных организаций невозможно без 

технологий информационной поддержки процессов спортивной подготовки. Особенно 

актуальной представляется создание информационной технологии, объединяющей си-

стемы управления спортивной подготовки и систему проведения тренировочного про-

цесса [1]. Она основана на идее информационной интеграции процессов проведения 

спортивной подготовки и операций системы управления тренировочным процессом с 

помощью автоматизированных систем управления (АСУ). Это в разы повышает эффек-

тивность тренировочного процесса, поскольку такая интеграция интенсифицирует ин-

формативность и оперативность управленческой работы тренера и сотрудников органи-

зации, в совокупности обеспечивающих процесс спортивной подготовки, а также 

способствует совершенствованию методов планирования и гибкого регулирования трени-

ровочного процесса [2]. 
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Осуществление позиционируемого информационного интегрирования возможно на 

условии, в соответствии с которым применяемые на различных стадиях тренировочного 

процесса автоматизированные системы будут оперировать не тривиальным бумажным 

документооборотом, а логически структурированными информационными документиро-

ванными матрицами, актуализирующими организационные и технологические процессы 

спортивной подготовки [3]. Основополагающие императивы по реализации заявлен-

ной проблемы зафиксированы в технологиях информационной поддержки (ИПИ), под-

держиваемых стандартами ISO 10303, которые практикуются в регулировании процесса-

ми системных жизненных циклов и эксплуатируются для координации данных между 

различными информационными приложениями. Однако при их практическом примене-

нии в процессе проведения спортивной тренировки нередко наблюдаются значительные 

осложнения информационно-технологического характера. Они обусловлены, прежде все-

го, из-за ее многоаспектности – начиная от планирования, обработки информации и до 

фактического осуществления тренировочного процесса – большими временными затра-

тами, несмотря на востребованную высокую скорость и точность получения информации 

о ней. Кроме того, по настоящее время обе системы, с одной стороны – управления тре-

нировочным процессом и, с другой – проведения спортивной подготовки, разрабатыва-

ются изолированно друг от друга и совершенствуются параллельно. Существующие 

электронные технологии позволяют объединить в одну структуру педагогическую систе-

му проведения спортивной подготовки и систему управления тренировочным процессом. 

Их интеграция в единую систему – сложный вопрос, который требует научно 

обоснованных решений. Нам представляется целесообразным разработать структуру, 

консолидирующую систему управления тренировочным процессом и систему проведения 

спортивной подготовки, аффилированных атрибутами их информационной кооперации, т. 

е. экстраполировать структуру комплексной системы управления и педагогической си-

стемы проведения спортивной тренировки в единую систему (КСУиПСТ). 

Архитектоника интегрированной информационной матрицы спортивной подго-

товки 

Для конструирования матрицы системы управления спортивной подготовки и ее 

проведения можно прибегнуть к CALS-технологиями. Последние как комплексный ин-

струментарий информационного обеспечения всех обозначенных процессов способны 

значительно повысить эффективность тренировочного процесса вследствие координации 

и форсирования педагогических и биологических процессов. Эти технологии основаны 

на принципе общности информационной базы, аккумулирующей и регулярно актуализи-

рующей всю необходимую информацию для синхронной реализации всех задач, стоящих 

перед тренировочным процессом [5]. В формате спортивной организации основной кон-

гломерат данных должен гарантировать исчерпывающую информацию обо всех состав-

ляющих элементах ее деятельности, а именно: о биологическом состоянием спортсменов, 

в т. ч. о всех параметрах, требующихся для одобрения решений по его улучшению; о пе-

дагогическом процессе; о технологических операционных алгоритмах, благоприятных 

для осуществления тренировочного процесса; об оптимизации самочувствия спортсме-

нов и мн. др.  

Систему обработки исходных сведений, а также автоматизированного продуциро-

вания информации о подготовке спортсмена следует сформировать таким образом, чтобы 

данные обо всех значимых трансформациях в тренировочном процессе максимально 

быстро вводились, а затем автоматически распространялись по ключевым информацион-

ным каналам.  

Ядром позиционируемой технологии служит многофункциональная полунатурная 

матрица, представляющая собой своего рода цифровую копию гипотетического спортсмена. 

Последняя и служит ведущим механизмом продуцирования и эксплуатационной поддерж-
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ки электронных систем управления тренировочным процессом. В ее комплект включены 

подсистемы моделирования: а) педагогических процессов спортивной тренировки; б) 

биологических процессов, осуществляющихся в организме спортсменов; в) внешних 

условий и г) информационной кооперации параметров, диагностирующих содержание 

спортивной тренировки. В совокупности эти подсистемы образуют управляющие и ре-

гламентирующие компоненты тренировочного процесса. Эксплуатирование данных теле-

коммуникационных механизмов дает возможность продуцировать презентируемую техно-

логию в фондированном формате, т. е. осуществлять тренировочный процесс физически и 

синхронно моделировать его в полунатурной матрице, или в цифровой копии спортсмена. 

Подобное параллельное – физическое и виртуальное – ведение тренировочного процесса 

санкционирует одновременное тестирование состояния конкретного спортсмена и систе-

мы спортивной тренировки в целом, а также макетирование операции в КСУиПСТ в 

режиме реального времени.  
Рекомендуемая нами архитектоника интегрированной информационной матрицы 

спортивной подготовки представляется инновационной с позиции солидарности, согласо-

ванности действий всех участников спортивной подготовки, на основе матрицы цифровой 

копии спортсмена. Она будет полностью корреспондировать с концепцией процессного 

управления тренировочным процессом. Следует подчеркнуть, что позиционируемая техно-

логия дает возможность контролировать, анализировать и корректировать процесс прове-

дения спортивной тренировки и состояния функциональных систем организма спортсме-

на на всех этапах тренировочного процесса в целях адаптации КСУиПСТ относительно 

контроля, диагностики и управления процессом тренировки спортсмена. Данное преиму-

щество подчеркивает ее актуальность. Тем более что в настоящее время подавляющая 

часть тренерского и руководящего состава спортивных организаций осознает необходи-

мость создания универсального механизма для описания и развития информационной со-

ставляющей спортивной сферы деятельности. Предлагаемое множество вариантов реше-

ния вопроса по созданию конструкции обозначенной информационной структуры 

распределяется на некоторое количество отдельных подзадач. Такое разделение характери-

зуется применяемой техникой, но при реализации любой из них обязательно будут при-

сутствовать такие элементы как накопление информации и прототипирование установ-

ленных процессов, а также исполнение архитектуры информационной структуры, 

дающей возможность для автоматизации обозначенных процессов. В общем случае для 

успешной реализации моделирования необходимо наличие объектов процессуального 

оперирования, процессов, которые осуществляются в процессе функционирования си-

стемы, а также действия управления модификациями указанных объектов и процессов. 

Большой вклад в развитие парадигмы информационной архитектуры организаций внес 

Дж. Захман. Его идеи учитывают классическую архитектуру, поэтому гарантируется еди-

ный тезаурус, набор структур, позволяющих осуществить описание организационных 

информационных систем. Воссоздание обозначенной обобщенной схемы дает возмож-

ность производить ее на всех значимых этапах системы спортивной тренировки с целена-

правленным формированием позиций всех резидентов CASE-проекта, при этом каждый из 

них или их совокупность обретет отчетливое понимание того, что от них требуется.  

Мы считаем возможным и весьма эффективным спроецировать модель Захмана на 

формат спортивных организаций. Это проецирование создаст условия для архитектуры 

информационной системы спортивной подготовки с возможностью, во-первых, экстрапо-

ляции различных этапов спортивной подготовки и, во-вторых, с позиции всех заинтере-

сованных партнеров, задействованных в подготовке спортсменов. Для форматирования 

подобной информационной архитектуры необходима, прежде всего, аналитика имеющих-

ся информационных полей тех организационных подразделений, которые участвуют в 

подготовке и реализации спортивной тренировки. Такой анализ продемонстрирует степень 

их реальной формализации и компьютеризации для перспективы их информационного 
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развития [4].  

Прокомментируем представленную на рисунке 1 архитектуру информационной 

технологии при проектировании подготовки спортсменов. Обозначенные точки зрения 

транслируют семантику и рамки обязательств субъектов причастных к синтезу и исполь-

зованию ИС. Дисперсия любого положения характеризуется основными факторами, ко-

торые условно можно разделить по вопросам, на которые они отвечают («что?», «как?», 

«где?», «кто?», «когда?», «почему?»). Каждый слой предполагает описание итогового 

продукта с точки зрения определённой общности участников процесса создания ИС. Лю-

бая позиция может быть сформирована энной точкой зрения и описана на соответствую-

щем деятельностном уровне. Такое описание включает в себя собственно точку зрения, 

подход, синтаксис представления данной точки зрения, степень детализированности, 

предметную область, процесс предстоящей эксплуатации, пользователя, а также различ-

ные экстремальные предположения. На определении этих положений строится 3D-модель 

спортивной организации [6] (рисунок 2). 

 

Рисунок 1 – Архитектура информационной технологии для проектирования спортивной подготовки. 

Наличествование указанных выше механизмов, способных продуцировать элек-

тронное пространство, гарантирует создание многообразных модификаций подготовки 

спортсменов как действительную индикацию выработавшихся технологических процес-

сов и взаимообусловленностей, отражающих разные периоды планирования и реализа-

ции тренировочного процесса. В данном формате возможно существование множества 

матриц спортивной подготовки, с той или иной степенью идентичности корреспондиру-

ющих с фактическим тренировочным процессом. Среди них с большой долей вероятно-

сти можно маркировать оптимальные модели спортивной подготовки. 

Следует подчеркнуть, что эффективное управление тренировочным процессом по-

средством инновационной технологии императивно требует конструирования его вирту-

альной равноценной модели. Вследствие этого сверхзадача построения электронной мат-

рицы спортивной тренировки заключается не только в тождественной дескрипции 

эволюционно выработавшихся релятивных взаимосвязей между биологическими процес-

сами в организме спортсменов, возникающими под влиянием ресурсных возможностей 

спортивной тренировки, но и в регистрации тех отношений, которые сложились между 
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подразделениями спортивной организации, инициирующей их подготовку. Подчеркнем 

еще раз актуальность реализации данной дилеммы, соответствующей заданным претен-

зиям формализации как императивного критерия автоматизации.  

 

Рисунок 2 – 3D-модель архитектуры предприятия 

Информационная глобализация этапов спортивной подготовки и управленческой 

системы соответственно спецификации CALS 

Одним из принципиальных моментов формирования информационных коммуни-

каций и кондиционного одноименного пространства являются те из них, которые содер-

жат оперативные данные о прохождении реального тренировочного процесса, а также та-

ковые о физическом, психологическом самочувствии конкретных спортсменов. 

Последние на стадии создания системы электронного управления и ее реализации в тре-

нировочный процесс формируются из фактических сведений, добытых в процессе про-

хождения реальной спортивной тренировки.  

Обзор современных алгоритмов организации спортивной подготовки приводит к 

выводу, что традиционный ее формат утратил актуальность и эффективность. Данное об-

стоятельство объясняется необходимостью континуального мониторинга 1) прохождения 

тренировочного процесса, 2) состояния системы спортивной подготовки в целом, а также 

3) конкретного спортсмена в частности в течение всего периода его подготовки, включая 

и реабилитационное время, что обусловливает и поиск новых алгоритмов организации 

управления инструментами восстановления. Кроме того, необходимо учитывать тот факт, 

что регулирование тренировочного процесса организуется и в какой-то степени осу-

ществляется не только тренером, но и разработчиком программного обеспечения его 

управления. Наконец, не менее значимы необходимость автоматизированного информа-

ционного экскортирования ключевых этапов создания и проведения тренировочного про-

цесса, а также и подбор предпочтительных средств реабилитации в спортивной трени-

ровке. Все это в совокупности требует оптимального обеспечения электронизации 

информационных ресурсов при их мониторинге и документировании. 
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Основанием солидарности электронной информации при мониторинге, аналитике, 

транслировании и сохранении информации признаются стандарты CALS (Continuous 

Acquisition and Life Cycle Support – непрерывная информационная поддержка жизненного 

цикла или продукта, в данном случае спортивной подготовки) систем. Их концепция ква-

лифицирует определенную конскрипцию регламентов, стереотипов, соответственно кото-

рым продуцируется совместное информационное электронное пространство всех участ-

вующих в процессе проектирования и реализации спортивной подготовки. Она 

претворяется в тренировочном процессе за счет информационной глобализации, предпо-

лагающей филиацию той информации, которая приобретается на протяжении всех этапов 

спортивной подготовки. На наш взгляд, данные электронные технологии транслируют 

современный формат процессов разработки и организации спортивной подготовки по-

средством информационного экскортирования тренировочного процесса на условиях 

унификации методов презентации информации на каждом его этапе и электронной ее 

транслокации всем заинтересованным в ней. Среди новационных концепций заслуживает 

внимания идея информационной глобализации тренировочного процесса и системы 

управления спортивной подготовкой, или СУСП. Ее перспективность заключается в ор-

ганизации такого глобализованного информационного поля, которое предоставляет воз-

можность консолидировать информацию обо всех значимых идентификаторах спортив-

ной тренировки и СУСП.  

Главной идеей информационной глобализации является уход от использования ти-

повых бумажных вариантов документов, и переход к практике формализованных инфор-

мационных компонентов, ассемблированных с процессами создания плана спортивной 

подготовки, а также с его действительной реализации. Обозначенные компоненты долж-

ны располагаться в информационном пространстве в электронном формате в качестве 

аналогичных объектов. При этом, системы, для совершения манипуляций с ними, запра-

шивают их из глобальной базы данных (БД), а в случае, если после обработки информа-

ционных компонентов появляется новый объект, то импортируют его обратно в БД. Необ-

ходимо отметить, что для выполнения подобных действий нужна унификация 

информационных матриц и соответствующих информационных технологий. Это положе-

ние необходимо соблюдать, поскольку информационное пространство априори представ-

ляет собой хранилище разнородных данных. Хранилища данных характеризуются стан-

дартами обработки, хранения, обновления, поиска и передачи информации, посредством 

которых реализуется «безбумажная» информационная коммуникация между участниками 

всех этапов не только спортивной тренировки, но и СУСП.  

Среди CALS-технологий наиболее существенной нам представляется технология 

глобализации сведений о спортсменах – PDM/PLM-технология, предполагающая управ-

ление спортивной тренировкой и проведение их спортивной подготовки, рассчитанной на 

многолетний период. Данная автоматизированная технология позволяет контролировать 

все данные о спортсмене, процессах спортивной тренировки, а также СУСП, их продуци-

рующие и эксплуатирующие. Эффективное управление информационными процессами 

спортивной тренировки детерминировано поддержкой многообразных операций по со-

зданию и использованию информативных данных о тренирующемся. К примеру, об изме-

нении физического или психического самочувствия последнего. Иначе говоря, управлен-

ческая эффективность объективно зависит от соответствующего сопровождения 

электронного делопроизводства, в частности – тренерского документооборота. В этом 

смысле применение PLM-технологии будет оптимальным, т. к. ее ключевой идеей являет-

ся интенсификация информационного регулирования с помощью возрастания доступно-

сти исчерпывающих сведений о тренировочном процессе, с необходимостью формирую-

щих информационные потоки для процессов спортивной подготовки. Расширение 

демократичности спортивных данных достигается посредством их глобализации и инте-

грации в рационально единую матрицу. 
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ВЫВОДЫ 

Анализ современных информационных технологий, применяемых в процессах 

управления позволяет внедрить их использования в процесс подготовки спортсменов. 

Процессы управления спортивной подготовкой должны основываться на объективных 

знаниях о подготовке спортсменов. Получение информации о проведении спортивной 

подготовки и её анализ должны осуществляться в непрерывном режиме. И на основе по-

лучаемой информации о разных сторонах спортивной подготовки должны приниматься 

оптимальные управленческие решения. Проведенный анализ продемонстрировал воз-

можность интегрирования комплексной информационной технологии проведения спор-

тивной подготовки на основе моделирования основных, контрольных, диагностических, 

сервисных функций подготовки спортсменов. Предложенные технологии для создания 

информационной архитектуры системы управления спортивной подготовки являются ин-

новационными в теории спорта и являют собой перспективы развития указной области 

применения.  
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