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Аннотация. В статье рассматриваются особенности формирования цифровых компе­

тенций специалистов в области физической культуры и спорта (ФКиС) в современных усло­
виях цифровой трансформации образования и отечественного рынка труда.

Цель исследования -  выявить обобщенные требования к цифровой компетентности 
специалистов различных профессиональных областей: физическая культура и спорт, педаго­
гика, медицина, культура.

Методы исследования: сравнительный анализ, контент-анализ нормативных доку­
ментов, а также вторичный математико-статистический анализ данных отраслевых исследо­
ваний.

Результаты исследования и выводы. Проведен сравнительный статистический анализ 
дефицита профильных кадров с цифровыми компетенциями в различных отраслях экономики 
России, предложена структура укрупненных групп цифровых компетенций специалистов 
ФКиС, выявлены общие требования к цифровой компетентности специалистов различных про­
фессиональных областей и специфические требования, характерные для специалистов сферы 
ФКиС. Обоснована необходимость разработки модели развития кадрового потенциала отрасли 
с учетом отраслевой специфики цифровых квалификационных требований.
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Abstract. The article examines the features of the formation of digital competencies of spe­

cialists in the field of physical culture and sports (PCS) in the current conditions of digital transfor­
mation of education and the domestic labor market.

The purpose o f the study is to identify the generalized requirements for digital competence of 
specialists in various professional fields: physical culture and sports, pedagogy, medicine, and culture.

Research methods: comparative analysis, content analysis of regulatory documents, and 
secondary mathematical and statistical analysis of industry research data were used.

Research results and conclusions. A comparative statistical analysis of the shortage of 
qualified personnel with digital competencies in various sectors of the Russian economy was con­
ducted, a structure of enlarged groups of digital competencies of PCS specialists was proposed, and 
general requirements for digital competence of specialists in various professional fields, as well as 
specific requirements characteristic of specialists in the PCS field, were identified. The necessity of 
developing a model for the development of the sector's human resources potential, taking into ac­
count the industry-specific digital qualification requirements, was substantiated.
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В ведение. Ц ифровая трансформация экономики и социальной сферы Р ос­
сии кардинально меняет требования к  квалификации специалистов во всех отрас­
лях, в том  числе в физической культуре и спорте. Согласно Ф едеральному проекту 
«Кадры для цифровой экономики», формирование цифровых компетенций рассм ат­
ривается как основная задача национального развития, требую щ ая координации 
между системой профессионального образования и требованиями ры нка труда [1]. 
П ри этом отрасль физической культуры и спорта обладает выраженной практико­
ориентированной спецификой, что приводит к  противоречию между необходимо­
стью цифровизации образовательного и учебно-тренировочного процессов и сохра­
нением качества практической подготовки специалистов. Актуальность данного ис­
следования обусловлена, с одной стороны, устойчивым общ ероссийским деф ици­
том кадров, обладаю щ их цифровы ми компетенциями, а с другой —  отсутствием 
единого методологического подхода к определению  отраслевых индикаторов циф ­
ровой компетентности специалистов ФКиС, диф ференцированны х от требований 
иных профессиональных областей (медицины, педагогики, культуры). Н орматив­
ную основу цифровой трансформации Ф КиС формируют ФЗ от 27.07.2006 №  149- 
Ф З «Об информации, информационных технологиях и о защите информации» (в 
ред. от 24.06.2025), Постановление П равительства РФ  от 23.12.2020 №  2250 о суб­
сидировании обучения по программам цифровых компетенций, паспорт Ф едераль­
ного проекта «Кадры для цифровой экономики», П остановление Правительства РФ 
от 11.02.2025 №  130 об эксперименте по добровольному подтверждению И Т-ком ­
петенций разработчиков ПО, а  такж е национальный проект «Экономика данных и 
цифровая трансформация государства» [1, 2, 3].

М ето д и к а  и  о р ган и за ц и я  и сслед ован и я . Эмпирическую базу исследова­
ния составили данные Ф едеральной служ бы государственной статистики (Росстат), 
материалы мониторинга цифровой трансформации бизнеса И нститута статистиче­
ских исследований и экономики знаний (ИСИЭЗ) Н И У  ВШ Э, оценки М инистерства 
цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ  (М инцифры России) и 
М инистерства труда и социальной защ иты РФ  (М интруд России), а также Ф едераль­
ные государственные образовательные стандарты высшего образования (ФГОС 
ВО) по укрупненной группе специальностей и направлений (УГСН) 49.00.00 «Ф и­
зическая культура и спорт» (49.03.01; 49.03.02; 49.03.03; 49.03.04) и смежным от­
раслям (медицина, педагогика, психология, культура) [1, 2, 3].

М етоды исследования: сравнительный анализ, контент-анализ норматив­
ных документов, а такж е вторичный математико-статистический анализ данны х от­
раслевы х исследований.

Р езу л ь таты  исследования. По оценкам М инцифры России, дефицит ИТ- 
специалистов в стране за период 2025-2026 гг. составляет от 500 тысяч до 1 миллиона 
человек, при этом к  2030 году потребуется подготовить дополнительно более 2 мил­
лионов специалистов цифровой экономики [3]. Национальная потребность в высоко­
квалифицированных ИКТ-специалистах оценивается на уровне 222 тысяч человек в 
год, а потребность в специалистах средней квалификации достигает 76 тысяч человек 
в год. По данным мониторинга ИСИЭЗ Н И У  ВШ Э, только 32,8%  отечественных ор­
ганизаций полностью обеспечены необходимыми ИТ-специалистами, более поло-
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вины (53%) отмечают их нехватку, в том числе 24,2% -  значительную [4, 5]. Допол­
нительным подтверждением тенденции служат данные о доле вакансий с требовани­
ями навыков искусственного интеллекта в цифровых профессиях: в мае 2026 года та­
кие навыки указывались в 42,9% вакансий против 34,5% в декабре 2025 года [6, 7], 
что отражает ускоряющийся темп повышения квалификационных требований к циф­
ровым компетенциям специалистов различных отраслей, включая смежные с ФКиС 
направления (спортивная аналитика, видеоаналитика, биомеханический мониторинг). 
Отраслевая специфика цифровых компетенций в сфере физической культуры и 
спорта отражается в анализе ФГОС ВО по направлениям подготовки УГСН 49.00.00 
«Физическая культура и спорт» (49.03.01, 49.03.02, 49.03.03, 49.03.04), который пока­
зал, что во всех основных профессиональных образовательных программах закреп­
лена единая общепрофессиональная компетенция ОПК-16 «Способен понимать прин­
ципы работы современных информационных технологий и использовать их для ре­
шения задач профессиональной деятельности» (табл. 1).
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Таблица 1 -  Перечень направлений подготовки по УГСН 49.00.00 «Физическая культура и 
спорт» с отражением интерпретации О П К -1 6 ________________________________________

Код н ап р авл е­
н и я  подготовки

Н аим енование н ап р авл е­
н и я  подготовки

П ри м ечан и я

49.03.01 Физическая культура
Базовая компетенция для всех профилей подго­
товки (спортивная тренировка, физкультурное 
образование, менеджмент в спорте)

49.03.02

Физическая культура для 
лиц с отклонениями в со­

стоянии здоровья(адаптив­
ная физическая культура)

Компетенция адаптирована для применения в 
реабилитационной и коррекционной деятель­
ности с использованием информационно-ком­
муникационных технологий

49.03.03 Рекреация и спортивно­
оздоровительный туризм

Используется для формирования навыков при­
менения цифровых технологий в туристской 
индустрии и рекреационной деятельности

49.03.04 Спорт

Акцент на использование информационно-ком­
муникационных технологий в системе подго­
товки спортсменов высокого класса, видеоана­
литике и биомеханическом контроле

Идентичные по формулировке компетенции содержатся в ФГОС ВО смеж­
ных отраслей -  медицины (лечебное дело; педиатрия) (ОПК-10), клинической пси­
хологии (ОПК-11), педагогического и психо лого-педагогического образования 
(ОПК-9), культурологии и социально-культурной деятельности (ОПК-2) (табл. 2).
Таблица 2 -  Направления подготовки иных областей с отражением цифровых ОПК_______

Код н ап р авл е­
н и я  подготовки

Н аим енование н ап равле­
н и я  подготовки Код и  содержание ком петенции

i 2 3
31.05.01 Лечебное дело Информационная грамотность.

ОПК-10. Способен понимать принципы работы 
современных информационных технологий и 
использовать их для решения задач профессио­
нальной деятельности

31.05.02 Педиатрия Информационная грамотность.
ОПК-10. Способен понимать принципы работы 
современных информационных технологий и 
использовать их для решения задач профессио­
нальной деятельности

37.05.01 Клиническая психология Информационно-коммуникационные техноло­
гии для профессиональной деятельности. 
ОПК-11. Способен понимать принципы работы 
современных информационных технологий и 
использовать их для решения задач профессио­
нальной деятельности
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Продолжение таблицы 2
1 2 3

44.03.01 Педагогическое образова­
ние

Информационно-коммуникационные техноло­
гии для профессиональной деятельности. 
ОПК-9. Способен понимать принципы работы 
современных информационных технологий и 
использовать их для решения задач профессио­
нальной деятельности

44.03.02 Психолого-педагогическое
образование

Информационно-коммуникационные техноло­
гии для профессиональной деятельности. 
ОПК-9. Способен понимать принципы работы 
современных информационных технологий и 
использовать их для решения задач профессио­
нальной деятельности

51.03.01 Культурология ОПК-2. Способен понимать принципы работы 
современных информационных технологий и 
использовать их для решения задач профессио­
нальной деятельности

51.03.03 Социально-культурная дея­
тельность

ОПК-2. Способен понимать принципы работы 
современных информационных технологий и 
использовать их для решения задач профессио­
нальной деятельности

Несмотря на формальное единство формулировок общепрофессиональных 
компетенций, их цифровые индикаторы достижения принципиально различаются в 
зависимости от отраслевой специфики профессиональной деятельности и требова­
ний соответствующих профессиональных стандартов. В таблице 3 представлено 
сравнение отраслевой специфики индикаторов цифровой компетентности.
Таблица 3 -  Отраслевая специфика индикаторов цифровой компетентности специалистов 
различных областей ____________________________________________________________

О трасль С пец и ф и ка и н д икаторов циф ровой  ком петентности

Физическая культура и 
спорт

Владение технологиями видеоанализа движений, использование носи­
мых датчиков для мониторинга физического состояния, применение 
специализированного программного обеспечения для управления 
учебно-тренировочным процессом

Медицина

Работа с медицинскими информационными системами и электронными 
картами пациентов, применение диагностических комплексов, инстру­
менты телемедицины, информационная безопасность персональных 
данных

Психология
Использование компьютерных психодиагностических методик, приме­
нение платформ онлайн-консультирования, обработка эмпирических 
данных статистическим ПО

Культура
Создание и продвижение цифровых культурных продуктов, управление 
электронными библиотечными и музейными фондами, организация он­
лайн культурно-просветительской деятельности

Полученные результаты подтверждают выдвинутое предположение о том, 
что цифровые компетенции не универсальны, их структура и содержание жестко 
детерминированы отраслевой спецификой профессиональной деятельности — от 
биомеханического анализа в физической культуре и спорте до телемедицины в здра­
воохранении и виртуальных реконструкций в сфере культуры [8, 9].

Сегодня определение «ИТ-компетенция» — это совокупность теоретиче­
ских знаний и практических умений в сфере информационных технологий, необхо­
димых для осуществления конкретного вида работы с использованием программ­
ного обеспечения [10, 11, 12].
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На основе анализа актуальных научных исследований и нормативных до­
кументов можно выделить следующие укрупненные группы цифровых компетен­
ций, отражающих специфику профессиональной деятельности в сфере физической 
культуры и спорта (ФКиС):

- цифровые компетенции организации учебно-тренировочного и соревно­
вательного процессов (носимые устройства и датчики, видеоанализ и использова­
ние искусственного интеллекта, управление процессами с помощью цифровых 
устройств — включая появившуюся в 2025 году профессию «Оператор тренировоч­
ного и соревновательного процессов с использованием электронных и технических 
устройств») [13];

- информационно-коммуникационные (ИТ) и образовательные компетен­
ции (цифровые образовательные ресурсы, веб-коммуникация, базовые навыки ал­
горитмизации) ;

- цифровые компетенции по работе с иммерсивными технологиями 
(AR/VR-симуляторы, управление «умными» спортивными объектами — Smart 
Stadiums);

- цифровые компетенции в области киберспорта и новых цифровых фено­
менов (понимание киберспорта как соревновательной платформы, стратегии циф­
ровых экосистем и др.);

- этические и управленческие компетенции в цифровой среде (оценка эти­
ческих и правовых последствий цифровизации, управление цифровой трансформа­
цией организации);

- базовые и исследовательские цифровые компетенции (информационная 
грамотность, анализ статистических данных, работа с электронными базами дан­
ных);

- компетенции технологий искусственного интеллекта (ИИ-приложения 
контроля физической нагрузки, ИИ-инструменты мониторинга и анализа учебно­
тренировочного процесса, аналитика травматизма, ИИ-решения организационного 
выбора (в области управления), прогнозирование результатов).

Указанная классификация предлагаемых групп цифровых компетенций 
формирует основу для дальнейшей эмпирической валидации в рамках опроса рабо­
тодателей отрасли физической культуры и спорта — спортивных школ, федераций 
по видам спорта, центров спортивной подготовки, центров физической культуры и 
спорта, комитетов по физической культуре и спорту, а также образовательных ор­
ганизаций, осуществляющих деятельность в области физической культуры и 
спорта.

Выводы. Отрасль физической культуры и спорта находится в общем кон­
тексте системного дефицита кадров с цифровыми компетенциями, характерного для 
российской экономики в целом, однако отраслевая статистика по ФКиС отдельно 
не выделяется, что создает методологический пробел. Установлено формальное 
единство общепрофессиональных цифровых компетенций во ФГОС ВО различных 
отраслей (медицина, педагогика, психология, культура, ФКиС) при принципиаль­
ном различии индикаторов их достижения, детерминированных отраслевой специ­
фикой профессиональной деятельности.

Предложенная классификация из семи укрупненных групп цифровых ком­
петенций специалистов ФКиС (тренировочно-соревновательные, информационно­
образовательные, иммерсивные, киберспортивные, этико-управленческие, базово­
исследовательские, технологий ИИ) может служить основой для разработки одной 
из моделей развития кадрового потенциала отрасли и последующей эмпирической 
проверки посредством анкетирования работодателей. Сформулированные группы
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цифровых компетенций послужили основой при формировании эмпирического 
опроса представителей профильных организаций в области физической культуры и 
спорта (спортивных школ, федераций по видам спорта, центров спортивной подго­
товки и образовательных организаций) с целью количественной оценки востребо­
ванности выделенных групп цифровых компетенций и выявления разрывов между 
образовательными программами и требованиями рынка труда.
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