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− создание доброжелательной атмосферы. 

В этих условиях основной задачей учителя физической культуры является органи-

зация образовательной деятельности с учётом особенностей проведения уроков, психоло-

гических и физиологических характеристик, потребностей и интересов у учащихся сред-

него общего образования к занятиям физической культурой и спортом, а также 

использования в процессе обучения современных методов и технологий, направленных на 

формирование мотивации к занятиям физической культурой и спортом в целом. 
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Аннотация 

Работа посвящена анализу показателей кадрового, материально-технического, финансового 

обеспечения и спортивной подготовки Краевого государственного автономного учреждения спортив-

ная школа олимпийского резерва по хоккею с мячом «СКА – Нефтяник» (КГАУ СШОРХМ «СКА – 

Нефтяник»). В качестве объекта исследования выбрана организационно-управленческая деятель-

ность КГАУ СШОРХМ «СКА – Нефтяник», которая ведет процесс спортивной подготовки хоккеи-

стов с мячом с 2014 года. В ходе исследования была изучена динамика численности занимающихся, 

а также проанализированы статистические отчетные материалы по форме 5-ФК по КГАУ СШОРХМ 

«СКА – Нефтяник» за период с 2019 по 2022 гг. Были получены результаты основных показателей 

подготовки спортивного резерва и соревновательных процессов за последние 4 года. 
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Abstract 

The work is devoted to the analysis of personnel, material and technical, financial support and sports 

training indicators of the Regional State Autonomous Institution Sports School of the Olympic Reserve for 

Hockey «SKA – Neftyanik» (KGAU SSSORHM «SKA – Neftyanik»). As the object of the study, the or-

ganizational and management activities of the KGAU SSSORHM «SKA – Neftyanik», which has been 

conducting the process of sports training of hockey players with the ball since 2014, were chosen. In the 

course of the study, the dynamics of the number of employees was studied, as well as statistical reporting 

materials on the form of 5-FK for the KGAU SSSORHM «SKA – Neftyanik» for the period from 2019 to 

2022 were analyzed. The results of the main indicators of the training of the sports reserve and competitive 

processes over the past 4 years were obtained. 
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Международное спортивное движение претерпевает существенные качественные 

изменения. В настоящее время следует обратить пристальное внимание системе подго-

товки спортивного резерва. С учетом существующих вызовов следует пересмотреть и пе-

рестроить всю работу спортивных школ. 

Несмотря на положительные тенденции в организации работы в системе спортив-

ной подготовки, наметившиеся в целом, на уровне развития нормативно-правового регу-

лирования, оснащения современным спортивным инвентарем и оборудованием, совершен-

ствованием системы социальных гарантий и поддержки тренеров и специалистов, еще 

существует много трудностей [1]. 

В этой связи отметим, что простое увеличение финансирования спортивной подго-

товки, не приводит к системному изменению ситуации в подготовке спортивного резерва 

и достижению высоких спортивных результатов. Также не реализуется в полном объеме 

имеющийся потенциал учреждений спортивной подготовки. До сих пор существует несо-

гласованность в решении задач по подготовке спортивного резерва на межведомственных 

и межуровневых взаимоотношениях [1].  

Все вышеизложенное актуализирует направление данного исследования, ставя за-

дачи развития и совершенствования подготовки спортивного резерва, решения которых 

требует детального исследования организационного управления спортивной школы.  

Предметом исследования явилась организационно-управленческая деятельность 

спортивной школы олимпийского резерва по хоккею с мячом «СКА – Нефтяник» г. Хаба-

ровск. 

Данные исследования были получены в ходе анализа статистических отчетных ма-

териалов по форме 5-ФК по КГАУ СШОРХМ «СКА – Нефтяник», также были изучены 

показатели динамики численности занимающихся и результаты основных показателей 

подготовки спортивного резерва и соревновательных процессов за период с 2019 по 2022 

гг. 

В ходе исследования было выявлено, что количество административных работников 

и специалистов в течение четырех лет практически не менялось. В период с 2019 по 2022 

гг количество административных работников составляло 160 человек, в том числе штатных 
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160 человек, а в 2022 году составило 159 человек, в том числе 159 штатных. За исследуе-

мый период произошло незначительное сокращение административных работников. 

В ходе исследования были получены данные фонда начисленной заработной платы 

работникам Учреждения в период с 2019 по 2022 гг. Выявлено, что в 2019 году фонд начис-

ленной заработной платы работникам Учреждения без учета внешних совместителей со-

ставил 78230,60 тыс. руб., в 2020 году составлял 81420,77, в 2021 – 87727,80 и в 2022 году 

составил 91099,00. 

Средняя заработанная плата по Учреждению увеличилась с 42,50 до 52,36. Выяв-

ленные показатели средней начисленной заработной платы характеризуются тем, что в 

2019 году средняя начисленная заработная плата по Учреждению составила 42,50 тысяч 

руб. в месяц, в 2020 году – 44,67 тысяч руб., в 2021 году – 47,07 тысяч руб., в 2022 году – 

52,36 тысяч руб. Отмечается положительная динамика средней начисленной заработной 

платы. 

Анализ статистических данных за 2019–2022 годы показал, что численность штат-

ных тренеров изменилась с 8 до 9, а совместителей уменьшилось с 3 до 2. Количество тре-

неров с высшим физкультурным образованием увеличилось с 9 до 11. Увеличилось коли-

чество тренеров, имеющих категорию с 1 до 5 человек. По состоянию на 01 октября 2022 

года количество тренеров, имеющих категории составляет 5 человек, из них 4 тренера 

имеют 2 категорию и 1 высшую. Количество ставок методиста за исследуемый период со-

ставляет 1,5, а количество ставок администратора – 1. 

По возрастным показателям было выявлено, что 8 тренеров находятся в возрастном 

интервале от 30–60 лет (72,7%), 3 тренера до 30 лет (27,3%). 

Динамика количества занимающихся показала, что в период с 2019 по 2022 гг кон-

тингент занимающихся увеличился с 327 до 379 человек. За данный период из КГАУ 

СШОРХМ «СКА – Нефтяник» выпустился 41 занимающийся, из них 24 хоккеиста заклю-

чили первые профессиональные контракты с командами 

При анализе количества контингента занимающихся, видно, что в спортивно-оздо-

ровительных группах (СОГ) произошло сокращение занимающихся с 113 в 2019 году до 

82 человек в 2022 году. Динамика количества занимающихся на тренировочном этапе вы-

явила увеличение с 132 человек в 2019 году до 154 в 2022 году. На этапе совершенствова-

ния спортивного мастерства увеличения произошли с 14 в 2019 году до 29 в 2022 году. При 

этом с 2021 года появился этап высшего спортивного мастерства – 13 человек, а в 2022 

количество занимающихся составило 15 человек. Это связано с тем, что структура спор-

тивной школы на различных этапах подготовки стала больше соответствовать задачам 

спортивной подготовки (увеличилось количество занимающихся на тренировочном этапе, 

этапе совершенствования спортивного мастерства и высшего спортивного мастерства). 

Изучая наилучшие достижения занимающихся спортивной школы за период с 2019 

по 2022 гг, было выявлено, что команды спортивной школы олимпийского резерва по хок-

кею с мячом «СКА – Нефтяник» становились победителями Всероссийских соревнований 

клуба «Плетеный мяч» среди юношей 14 лет (2019 г.), Спартакиады учащихся России (2020 

г.), Всероссийских соревнований среди юношей 15-16 лет (2021 г.), Первенства России 

среди юношей 14-15 лет (2022 г.). Серебряными призерами становились в таких соревно-

ваниях как: турнир клуба Плетеный мяч среди мальчиков 13 лет (2019, 2020 гг), Первенство 

России среди юношей 14-15 лет (2020 г.), турнир клуба Плетеный мяч среди мальчиков 14 

лет (2021 г.), Первенство России среди юношей 16-17 лет (2022 г.), Спартакиада учащихся 

России (2022 г.). 3 место команды спортивной школы олимпийского резерва по хоккею с 

мячом «СКА – Нефтяник» заняли в таких соревнованиях как: Первенство России среди 

юношей 16-17 лет (2019 г.), турнир клуба Плетеный мяч среди мальчиков 11-12 лет (2019 

г., 2021 г.). Следует отметить стабильное участие сборных команд в финальных этапах Все-

российских соревнований по всем возрастным группам и рост мастерства занимающихся. 
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По итогам ежегодного смотра-конкурса «Лучшая спортивная школа по хоккею с мя-

чом России», который проводит Федерация хоккея с мячом России в 2019 году КГАУ 

СШОРХМ «СКА – Нефтяник» заняла 3 место, а в 2022 году – 2 место. Это свидетельствует 

о выстроенной системе подготовки спортивного резерва в КГАУ СШОРХМ «СКА – Нефтя-

ник». 

Одним из показателей спортивной подготовки занимающихся спортивной школы 

является присвоение спортивных разрядов. В период с 2019 по 2022 гг были присвоены 

спортивные разряды «Кандидата в мастера спорта» 44 занимающимся, «1 спортивный раз-

ряд» – 51 занимающимся, «2 спортивный разряд» – 13 занимающимся и «массовые раз-

ряды» были присвоены 50 занимающимся.  

В период с 2019 по 2022 годы заключили профессиональные контракты 24 выпуск-

ника КГАУ СШОРХМ «СКА – Нефтяник». 

В спортивной школе не было подготовлено ни одного мастера спорта, что обуслов-

лено порядком присвоения спортивного звания «Мастер спорта России». Количество «Кан-

дидатов в мастера спорта» стало стабильно увеличиваться с 2018 года, что обусловлено 

спортивными достижениями команд, участвующих во Всероссийских соревнованиях.  

Таким образом, проведенное исследование позволило определить численность за-

нимающихся, кадрового, материально-технического, финансового обеспечения и спортив-

ных результатов, занимающихся спортивной школы. 
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Аннотация 

В статье рассматривается вопрос внедрения цифровых технологий в учебный процесс обра-

зовательных учреждений среднего образования. После периода повсеместного онлайн обучения, свя-

занного с пандемией COVID-19, появилась возможность оценить готовность системы образования к 

использованию дистанционного обучения и выявить основные слабые стороны образовательного 

процесса, в том числе в сфере физической культуры и спорта. Приводятся данные опроса учителей 

и учеников общеобразовательных школ г. Казани относительно эффективности использования и 


