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Аннотация 

Актуальность разработки систем мотивации в организациях, специализирующихся на оказа-

нии услуг в сфере физической культуры и спорта обусловлена спецификой определения и оценки 

результативности такой организации. В отличие от большинства отраслей результативность спортив-

ной организации измеряется в рамках многоуровневой системы спортивных достижений воспитан-

ников. Соответственно формирование мотивационного пакета должно учитывать спортивные резуль-

таты разных уровней. Разработанная система материальной мотивации для тренерского состава 

учитывает бальную оценку профессиональных результатов тренерского состава и позволяет диффе-

ренцировать категории работников не только по уровню образования, профессионального опыта, но 

исходя из результативности профессиональной деятельности.  
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Abstract 

The relevance of the development of motivation systems in organizations specializing in the provi-

sion of services in the field of physical culture and sports is due to the specifics of determining and assessing 

the effectiveness of such an organization. Unlike most industries, the performance of a sports organization 

is measured within the framework of a multi-level system of sports achievements of students. Accordingly, 

the formation of a motivational package should take into account sports results of different levels. The de-

veloped system of financial motivation for the coaching staff takes into account the point assessment of the 

professional results of the coaching staff and makes it possible to differentiate the categories of employees 

not only by the level of education, professional experience, but based on the effectiveness of professional 
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Анализ научных работ, посвященных вопросам мотивации тренерского состава 

спортивных учреждений показал, что существенный компонентой мотивационного воз-

действия является включение в систему мотивации элементов оценки профессиональных 

результатов работника [1, 2]. В свою очередь пути повышения эффективности работы ор-

ганизации зависят от решения проблемы формирования пакета мотивации сотрудников. 

Для тренерского состава должны создаваться максимально комфортные условия, которые 

будут мотивировать его на более качественное выполнение работы. В интересах организа-

ции сделать своего сотрудника патриотом организации, который будет максимально заин-

тересован в конечных результатах работы. Именно поэтому руководству необходимо раз-

работать наиболее эффективную систему мотивации, которая будет пробуждать как 

сотрудника, так и коллектив к достижению личных и общих целей организации [3].  

Цель статьи заключается в демонстрации системы мотивации тренерского состава, 

позволяющей учитывать профессиональные результаты работы. 

Спецификой спортивной организации является проявление результатов в качестве 

спортивных результатов воспитанников, результаты спортсменов на соревнованиях миро-

вого уровня, а также Всероссийских соревнованиях и первенствах страны [4, 5]. Таким 

образом, в формируемой системе мотивации результативность тренерского состава будет 

учитываться не количеством отработанных часов, а в количестве спортивных результатов. 

Для переноса данных результатов в систему материальной мотивации используется коэф-

фициентный метод, предполагающий увеличение и уменьшение материального возна-

граждения в соотношении с уровнем достигнутых результатов.  

В первую очередь при разработке системы мотивации тренерского состава спортив-

ного учреждения осуществляется разделение на мотивационные группы работников: дет-

ский тренер, тренер спортивной команды, прочие сотрудники. Базовой формулой для рас-

чета материального вознаграждения сотрудников является следующая: 

О КВ ВЛ Н СП

Т О УС

ТР

Д (1+К +Р +В +Н )
З = +(Д ×Н )×СН×РК

К
, (1) 

где: 

ДО – должностной оклад, 

ККВ – коэффициент квалификации,  

РВЛ – размер выплаты за выслугу лет, 

ВН – размер выплаты за опыт и достижения работникам, имеющим государственные 

и ведомственные звания и награды, 

НСП – размер выплаты за спортивный результат, 

КТР – количество тренеров спортивной сборной команды, 

НУС – размер надбавки за ученую степень, 

СН – размер процентной надбавки к заработной плате за стаж работы в районах 

Крайнего Севера и приравненных к ним местностям, 

РК – размер районного коэффициента к заработной плате. 

Учет профессиональных достижений тренерского состава осуществляется путем 

включения в расчет коэффициента Нсп, который в свою очередь рассчитывается по формуле 

2: 

СП 1 2Н =К +К , (2) 

где:  

К1 – коэффициент за спортивный результат, 

К2 – коэффициент за включение в списочный состав сборной команды Российской 

Федерации. 
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Для определения коэффициентов К1 и К2 также применяется формула расчета, так 

как показатель зависит от результатов спортсменов, соответственно, может меняться часто, 

К1 рассчитывается по формуле 3: 
1

1К
n

N=  (3) 

где (N1+N2+...+Nn) – сумма значений норматива за подготовку спортсмена высокого 

класса, бальная оценка достижения приведена на рисунке. 

 

Рисунок – Бальные оценки профессиональных результатов тренерского состава 

Коэффициент К2 определяется по формуле 4: 

2К (( ) ( ))oc oc pc pcN B N B=  +  , (4) 

где Nос – количество спортсменов, являющихся членами основного состава сборной 

команды РФ по виду спорта, 

Вос – значение % для основного состава, 

Nрс – количество спортсменов, являющихся членами резервного состава сборной ко-

манды РФ по виду спорта, 

Врс – значение % для резервного состава. 

Представленный способ расчета материального вознаграждения позволяет решить 

задачу включения профессионального результата в систему мотивации тренерского со-

става и разделить выделенные группы сотрудников на детских тренеров, тренеров спор-

тивной команды и прочий персонал. Размер оплаты труда будет различным ввиду приме-

нения коэффициента профессионального результата, что подчеркнет различия в 

обязанностях и уровне ответственности работников перед реализацией задач спортивного 

учреждения.  

Разработанная система расчета материального вознаграждения дифференцирует 

выплаты тренерского состава в зависимости от полученных результатов и сформирует ос-

новы материальной мотивации с учетом особенностей труда. Под особенностями подразу-

мевается заслуги прошлых лет, дополнительная квалификация или личный опыт для той 

или иной должности. Данные мероприятия также способны самоокупить себя за счет по-

вышения производительности труда, снижения текучести и возможностью влиять на мест-

ные финансирования за счет роста результатов деятельности спортивного учреждения. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ЦЕННОСТНО-СМЫСЛОВОГО ОТНОШЕНИЯ ДЕВУШЕК 

СТАРШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА К ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЕ КАК 

УСЛОВИЕ ПОВЫШЕНИЯ ИХ ИНТЕРЕСА К ВЫПОЛНЕНИЮ НОРМАТИВОВ 

ВФСК «ГТО». 
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ного университета, учитель физической культуры, средняя школа № 388 Кировского рай-

она Санкт-Петербурга 

Аннотация  

Актуальность проблемы формирования ценностно смыслового отношения девушек старшего 

школьного возраста к предмету «Физическая культура» определяется постепенным снижением их 

интереса к этим занятиям по мере взросления. Цель исследования заключается в повышении инте-

реса девушек старшего школьного возраста к выполнению нормативов ВФСК «ГТО». Исследование 

проводилось на базе средних школ Кировского района города Санкт-Петербурга с 2019 по 2023 год. 

Всего в исследовании приняло участие 192 человека. При помощи специально разработанной анкеты 

и методов интервьюирования была проведена оценка реального отношения девушек старшего 

школьного возраста (16-17 лет) к предмету «Физическая культура». Полученные ответы обрабатыва-

лись с использованием качественных и количественных методов математической статистики. В ходе 

исследования были выявлены затруднения, возникающие при выполнении нормативов ВФСК 

«ГТО», и низкая степень удовлетворенности уроками «физическая культура» как средством укреп-

ления здоровья. На основе полученных результатов предлагаются возможные способы повышения 

интереса к выполнению нормативов ВФСК «ГТО» и формирования ценностно-смыслового отноше-

ния к «физической культуре» для решения здоровьесберегающих задач в будущем.  

Ключевые слова: старшие школьники, интерес, ценностно-смысловое отношение, физиче-

ская культура, ВФСК «ГТО». 
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