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Аннотация
Цель исследования -  изучить особенности микрообучения как технологии професси­

онального развития педагогов в условиях цифровизации образования.
Методы и организация исследования. В исследовании приняли участие педагоги 

московских школ. В ходе исследования использовали методы теоретического анализа, систе­
матизации и обобщения научной литературы и нормативных документов, эмпирические ме­
тоды: опрос в форме анкетирования, методы математической статистики (критерий Пир­
сона).

Результаты исследования и выводы. Уточнены и конкретизированы понятия «циф- 
ровизация образования», «профессиональное развитие», «микрооубчение». В условиях циф­
ровой трансформации образования профессиональному развитию педагогов уделяется осо­
бое внимание. На первый план выходят такие профессионально значимые качества, как ре­
флексивные, транспрофессиональные, лидерские. В результате исследования были обнару­
жены профессиональные дефициты этих качеств. Восполнение данных дефицитов может 
осуществляться с помощью технологии микрообучения. Для технологии микрообучения 
были разработаны цифровые образовательные ресурсы, микромодули, микрокурсы, которые 
включили в цифровую образовательную среду. Полученные результаты свидетельствуют, 
что технология микрообучения эффективно решает недостатки программ повышения квали­
фикации и является современным инструментом профессионального развития педагогов в 
условиях цифровизации образования. Предложенный вариант применения микрообучения 
может быть масштабируем в систему дополнительного профессионального образования.
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Abstract
The purpose o f the study is to examine the features of microleaming as a technology for 

professional development of teachers in the context of digitalization of education.
Research methods and organization. The study involved teachers from Moscow schools. 

Theoretical analysis, systematization and generalization of scientific literature and regulatory docu­
ments, as well as empirical methods (questionnaire survey) and mathematical statistics methods 
(Pearson's test) were used.

Research results and conclusions. The concepts of "digitalization of education", "profes­
sional development", and "microlearning" were clarified and specified. In the context of digital 
transformation of education, special attention is paid to the professional development of teachers. 
Such professionally significant qualities as reflective, transprofessional, and leadership skills come 
to the fore. The study revealed professional deficits in these qualities. These deficits can be addressed
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through microleaming technology. For microleaming technology, digital educational resources, mi­
cromodules, and micro-courses were developed and integrated into the digital educational environ­
ment. The obtained results indicate that microlearning technology effectively overcomes the short­
comings of advanced training programs and is a modern tool for professional development of teach­
ers in the context of digitalization of education. The proposed application of microlearning can be 
scaled to the system of additional professional education.

Keywords: teachers, professional development, additional professional education, micro­
learning technology, digital educational resources, digitalization of education
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Введение. Характерной чертой современного мира является цифровая 
трансформация. Нормативно-правовые документы определяют цифровую транс­
формацию образования как стратегическое направление в развитии всей системы 
образования.

В условиях цифровой трансформации образования активно формируется 
цифровая образовательная среда, которая включает использование цифровых плат­
форм для обучения, коммуникации и управления, а также интеграцию различных 
электронных систем и сервисов. Сюда входит оснащение образовательной среды 
программным обеспечением, цифровыми ресурсами и современным оборудова­
нием (компьютеры и ноутбуки для персонала, интерактивные доски, мультимедий­
ные проекторы, камеры видеонаблюдения для обеспечения безопасности и т.д.), 
обеспечивающим полноценное функционирование цифровой среды [1]. Появление 
современных гаджетов, устройств и развитая цифровая инфраструктура способ­
ствуют активному развитию микрообучения как технологии профессионального 
развития педагогов в системе ДПО.

Актуальность исследования заключается в определении преимуществ тех­
нологии микрообучения в условиях цифровой трансформации образования.

Цель статьи —  в теоретическом плане —  изучить микрообучение как тех­
нологию профессионального развития педагогов в условиях цифровой трансформа­
ции образования, а в практическом плане —  исследовать применение микрообуче­
ния для профессионального развития педагогов в цифровой образовательной среде 
(ЦОС) и выяснить преимущества использования микрообучения в системе ДПО.

Методика и организация исследования. Теоретико-методологическую 
базу исследования составили научные изыскания в области цифровой трансформа­
ции образования (О.А. Козлов, С.В. Тращеев, А.Ю. Уваров и др.), микрообучения 
(С.Н. Бегматова, В.И. Блинов, И.С. Сергеев, Н.Ф. Родичев, Е.З. Власова, С.А. Золо­
тухин, Г.А. Монахова, Д.Н. Монахов, Г.Б. Прончев, О.Л. Чуланова, А.А. Хисамут- 
динова и др.) и профессионального развития (Э.Ф. Зеер, Г.А. Игнатьева, Е.Э. Кри- 
гер, Л.М. Митина и др.).

Теоретические методы: анализ, систематизация и обобщение научной лите­
ратуры и нормативных документов.

Эмпирические методы: опрос (анкетирование), методы математической 
статистики.

Исследование проводилось в течение 2025-2026 учебного года и включало 
констатирующий, формирующий и контрольный этапы. В исследовании приняли 
участие 128 педагогов города Москвы. Педагоги были разделены на две равнознач­
ные группы: экспериментальную (ЭГ) и контрольную (КГ).

Формирование выборки осуществлялось с учетом принципа добровольно­
сти и информированного согласия участников.
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Констатирующий этап: выявление профессиональных затруднений педаго­
гов через анкетирование, формирование экспериментальной и контрольной групп, 
разработка для ЭГ микромодулей и включение педагогов в цифровую образователь­
ную среду, для КГ -  разработка традиционных программ повышения квалификации 
(ПК), составление расписания.

Формирующий этап. Педагоги ЭГ самостоятельно изучали микромодули в 
цифровой образовательной среде, также им была предоставлена возможность са­
мим выстраивать собственную траекторию обучения: выбирать модули для освое­
ния и время освоения каждого микромодуля. По каждому модулю педагоги сразу 
выполняли практическое задание, ориентированное на применение в профессио­
нальной деятельности.

Обучение педагогов КГ осуществлялось традиционно: во второй половине 
дня после проведения уроков, 2 раза в неделю по месту обучения, выполнение стан­
дартизированных заданий промежуточной и итоговой аттестации, которые не учи­
тывали индивидуальные профессиональные особенности педагогов.

Контрольный этап: повторная диагностика, обработка и сравнение полу­
ченных результатов, формулировка выводов.

Результаты исследования. Цифровая трансформация в нормативных до­
кументах признана национальной целью, а в системе образования —  стратегиче­
ским направлением развития. Основные задачи цифровой трансформации образо­
вания заключаются во внедрении цифровых технологий в традиционный образова­
тельный процесс, а также в создании условий для полного функционирования внед­
ренных цифровых технологий. Это определяется развитием информационных ре­
сурсов, электронных образовательных ресурсов, технологических средств, обеспе­
чивающих освоение обучающимися образовательных программ в полном объёме 
независимо от места их нахождения.

Проведенный анализ определений понятия «цифровая трансформация об­
разования» позволил выделить два направления в понимании данного процесса:

- цифровая трансформация как наличие определенного количества инфор­
мационных средств, используемых в образовании (И.Е. Медвецкий [2], И.В. Па­
щенко [2] и др.);

- цифровая трансформация как информатизация образования в целом, 
включая учебные и организационные процессы с использованием технических 
средств, то есть изменения качества образования, содержания образовательного 
процесса, применяемых средств и методов, трансформацию всей образовательной 
культуры (О. А. Козлов [3], С. В. Тращеев [4], А. Ю. Уваров [5] и др.).

Реализация цифровой трансформации образования предполагает развитие 
цифровой образовательной среды (ЦОС). ЦОС включает в себя электронные инфор­
мационные ресурсы, электронные образовательные ресурсы, совокупность информа­
ционных и телекоммуникационных технологий, соответствующих технических 
средств, обеспечивающих освоение обучающимися образовательных программ в пол­
ном объеме независимо от места нахождения обучающихся. Функционирование ЦОС 
не только модифицирует весь образовательный процесс, но и создает возможности 
для самообразования как у будущих, так и у работающих учителей. Это связано с тем, 
что цифровая образовательная среда включает в себя «совокупность информацион­
ных систем, цифровых устройств, источников, инструментов и сервисов» [4].

Активное развитие цифровой образовательной среды и, как следствие, ак­
тивное применение в учебной деятельности цифровых инструментов и сервисов: 
электронный журнал и электронный дневник, разработка образовательного кон­
тента и размещение его в Библиотеке образовательных ресурсов, а также работа с
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ней, формирование электронного портфолио и др., является условием профессио­
нального развития педагогов.

Профессиональное развитие как процесс получения дополнительных зна­
ний и умений, применяемых в профессиональной деятельности, представлен в ис­
следованиях Э. Ф. Зеера [6], Г. А. Игнатьевой [7], Е. Э. Кригер [8], Л. М. Митиной 
[9] и др. Как отмечают исследователи, профессиональное развитие предполагает ка­
чественное и количественное преобразование профессионально значимых качеств 
педагогов.

В быстро меняющихся условиях, при большом объеме работы, когда тра­
диционные курсы повышения квалификации не удовлетворяют педагогов своим ка­
чеством и объемом, микрообучение становится все более популярным. Несомнен­
ным преимуществом такого обучения становится, по мнению Г.А. Монаховой и др., 
«обучение небольшим количеством («микро») учебной информации с концентра­
цией на определенной теме, задаче, компетенции» [10].

Микрообучение как технология профессионального развития в условиях 
цифровизации образования актуально по нескольким причинам:

- дефицит времени у педагогов на профессиональное развитие;
- необходимость личного обязательного присутствия на учебных занятиях 

во время повышения квалификации;
- неактуальность и несвоевременность курсов повышения квалификации;
- преобладание объяснительно-иллюстративных методов объяснения мате­

риала;
- недостаточный объем практических занятий;
- не учитываются индивидуальные запросы, следовательно, невозможно 

выбрать для изучения интересующие темы, модули и др.
Профессиональное развитие с помощью технологии микрообучения управ­

ляется самим обучающимся. Это несомненное достоинство и способ решения не­
скольких задач по сравнению с традиционными курсами повышения квалификации:

- слушатель сам выстраивает свой путь профессионального развития, тем 
самым обеспечивает себе персонализированную траекторию профессионального 
развития;

- снижается неудовлетворенность за счет четко структурированного мате­
риала без лишней информации, выбора того микроконтента, микрокурса, который 
необходим в данный момент, возможности уделить больше времени практической 
отработке навыков, компетенций, выбора удобного темпа, возможности сразу полу­
чить обратную связь за счет интерактивности.

Современные ученые определяют микрообучение как феномен цифровой 
трансформации образования (В. И. Блинов, И. С. Сергеев, Н. Ф. Родичев [11]; С. Н. 
Бегматова [12]; Е. З. Власова [13]; С. А. Золотухин [14]; Г. А. Монахова [10] и др.), 
так как за счет малого объема увеличивается скорость обучения и происходит адап­
тация педагогов к ЦОС. Короткие целевые учебные модули обеспечивают опера­
тивное освоение цифровых инструментов и образовательных платформ без значи­
тельного отрыва от профессиональной деятельности, формируя непрерывную циф­
ровую грамотность в полном соответствии с требованиями ФГОС и национального 
проекта «Образование».

Несмотря на то, что микрообучение имеет глубокие исторические корни, 
оно стало активно применяться в сфере бизнеса с 2010-х годов, а в системе ДПО —  
с начала 2020-х годов, как следствие цифровой трансформации образования: нали­
чие компьютерной техники, гаджетов, соответствующего программного обеспече­
ния, изменение внутри системы образования, электронное обучение, развитие ЦОС.

Ученые записки университета имени П.Ф. Лесгафта. 2026. № 8 (258)
Методология и технология профессионального образования

181
https://uchzapiski lesgaft spb. ru/

https://uchzapiski


Анализ результатов исследований позволил определить, что микрообуче­
ние в условиях цифровизации образования понимается как технология, предполага­
ющая проектирование, точное воспроизведение и закрепление конкретных дей­
ствий, изложенных в коротких, небольших частях учебного материала в различном 
цифровом формате.

После теоретического изучения феномена микрообучения в условиях циф­
ровой трансформации образования было проведено исследование профессиональ­
ного развития педагогов.

Для определения профессиональных затруднений и дефицитов педагогам 
было предложено ответить на вопросы анкеты, в которой они оценивали свои про­
фессионально значимые качества: рефлексивные, транспрофессиональные, лидер­
ские. Исходный уровень развития качеств экспериментальной и контрольной групп 
сопоставим (табл. 1).
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Таблица 1 -  Уровень развития профессиональных качеств педагогов на констатирующем 
этапе (чел., %)_____ _____________________ _____________________ _____________________

Группа качеств Высокий уровень Средний уровень Низкий уровень
КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ

Рефлексивные 11

(17,2%)
1 2

(18,8%)
27
(42,2%)

25
(39,1%)

26
(40,3%)

27
(42,2%)

Транспрофессио­
нальные

5
(7,8%)

3
(4,7%)

28
(43,8%)

28
(43,8%)

31
(48,4%)

33
(51,6%)

Лидерские 13
(20,3%)

15
(23,4%)

27
(42,2%)

2 2

(34,4%)
24
(37,5%)

27
(42,2%)

В таблице видно преобладание среднего и низкого уровня развития профес­
сионально значимых качеств у педагогов. В наименьшей степени развиты транспро­
фессиональные качества, которые помогают им выйти за рамки обычной професси­
ональной деятельности, действовать в нестандартных ситуациях, адаптироваться к 
изменяющимся условиям, работать с цифровой техникой, цифровыми ресурсами и 
инструментами. Это определило возможность использовать микрообучение как 
технологию для развития данных качеств у педагогов ЭГ.

На формирующем этапе исследования педагоги КГ обучались по традици­
онным курсам повышения квалификации в очной форме. Занятия проходили два 
раза в неделю в вечернее время, после уроков.

Для педагогов ЭГ были разработаны отдельные цифровые образовательные 
ресурсы (ЦОР) в формате коротких видео (до 5 минут), интерактивных презентаций, 
тренажеров, а также микромодули и микрокурсы.

При разработке учебного материала соблюдали принципы, предложенные 
учеными [11, 15, 16]:

- автономность -  каждый ЦОР, микромодуль направлен на развитие кон­
кретного умения (например, «как найти сценарий урока в Библиотеке образователь­
ного контента»);

- мультиформатность -  сочетание разных видов представления дидактиче­
ского материала (например, скринкаст + инфографика или видео + тренажер);

- мультиплатформенность -  корректное отображение на экранах гаджетов;
- рекурсивная обратная связь -  после каждого практического задания -  не­

медленный автоматизированный комментарий с отсылкой к теоретическому блоку.
Были разработаны следующие ЦОР, микромодули, микрокурсы:
1. «Создание викторин с помощью QR-кодов для проверки знаний уча­

щихся» (20 минут: 4 микромодуля по 5 минут);
2. «Разработка календарно-тематического плана по предмету в электрон­

ном журнале» (25 минут: 5 микромодулей по 3 минуты, 2 тренажера по 5 минут);
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3. «Прикрепление домашнего задания к уроку» (12 минут: 2 микромодуля 
по 3 минуты, 2 тренажера по 3 минуты);

4. «Основы работы в Библиотеке образовательного контента» (10 минут: 3 
модуля по 2 минуты, инфографика);

5. «Роль техники речи в деятельности учителя» (25 минут: 5 микромодулей 
по 1 минуте, 4 тренажера по 5 минут).

Для педагогов КГ были разработаны программы повышения квалификации 
по сходным темам длительностью от 16 до 36 академических часов.

Технология микрообучения была включена в систему дополнительного 
профессионального образования (ДПО) в двух вариантах:

Отдельные ЦОР и/или микромодули или микрокурс, т.е. отдельный учеб­
ный материал.

Программа повышения квалификации, состоящая из микрокурсов. Педагог 
самостоятельно выбирает из представленных микрокурсов необходимые ему для до­
стижения поставленной цели. Отметим, что, если педагог выбрал микрокурсы общим 
объемом от 16 академических часов и более, при успешной сдаче промежуточной и 
итоговой аттестации ему выдается удостоверение о повышении квалификации.

В цифровой образовательной среде были размещены как отдельные ЦОР, 
так и совокупность ЦОР, входящие в состав микромодулей, а также микрокурсы, 
состоящие из микромодулей. Это обеспечивало выстраивание индивидуальных 
маршрутов в изучении материала (рис. 1).
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Рисунок 1 -  Варианты индивидуальных маршрутов педагогов в условиях цифровизации об­
разования

Предложенные варианты не ограничиваются данными. Педагоги ЭГ сами 
выстраивали свои маршруты непрерывного образования.

На протяжении всего периода обучения педагогов ЭГ в ЦОС осуществля­
лось сопровождение. С методической стороны оно заключалось в определении про­
фессиональных затруднений, подборе конкретных ЦОР, микромодулей, микрокур­
сов. При необходимости осуществлялась корректировка содержательной части под 
конкретные запросы педагога, консультирование, рефлексия, анализ и мониторинг 
результатов обучения и др. С технической стороны —  предоставление доступа к
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ЦОС, консультирование по техническим вопросам, техническая поддержка, мони­
торинг активности и др.

Если педагоги ЭГ освоили все обозначенные темы, то педагоги КГ смогли 
освоить 2-3 темы. Также была проанализирована самостоятельная деятельность пе­
дагогов КГ и ЭГ в цифровой образовательной среде. Так, педагоги ЭГ в 3,8 раза 
чаще использовали в профессиональной деятельности цифровые инструменты и 
сервисы ЦОС, активнее включались в решение нестандартных ситуаций и др. Прак­
тически все педагоги ЭГ (90,6%) размещали в Библиотеке образовательного кон­
тента не только отдельные задания для обучающихся, но и сценарии уроков. При 
работе с электронным журналом они не испытывали никаких затруднений, могли 
не только проводить рефлексию обученности, но и предлагать пути решения, раз­
рабатывать и подбирать для обучающихся индивидуализированные занятия и др.
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На контрольном этапе педагоги прошли повторное анкетирование (табл. 2). 
Таблица 2 -  Уровень развития профессиональных качеств педагогов на контрольном этапе 
(чел., %)________________________________ _____________________ _____________________

Г руппа качеств Высокий уровень Средний уровень Низкий уровень
к г ЭГ к г ЭГ к г ЭГ

Рефлексивные 15
(23.4%)

22
(34,4%)

28
(43,8%)

32
(50%)

21
(32.8%)

10
(15.6%)

Транспрофессио­
нальные

6
(9.4%)

13
(20,3%)

29
(45.3%)

40
(62.5%)

29
(45.3%)

11
(17.2%)

Лидерский 15
(23.4%)

21
(32.8%)

32
(50%)

31
(48,4%)

17
(26.6%)

12
(18.8%)

Данные таблицы демонстрируют динамику в ЭГ: прирост педагогов с вы­
соким и средним уровнем составил от 9,4% до 18,8%, количество педагогов с низ­
ким уровнем сократилось до 60,9%. В КГ изменения произошли, но они незначи­
тельны: от 1,8% до 7,8% повысилась доля педагогов с высоким и средним уровнем, 
и на 10,9% —  с низким уровнем (рис. 2).

70,0% 62,5%

высокий уровень средний уровень низкий уровень

■ Рефлексивные ■ Транспрофессиональные ■ Лидерский

Рисунок 2 -  Динамика развития профессиональных качеств педагогов ЭГ, в %

Статистическая обработка с помощью критерия Пирсона подтвердила до­
стоверность различий между КГ и ЭГ (у2Эмп=21.8 при р< 0,05).

После обучения педагоги ЭГ отметили достоинства микрообучения в ЦОС 
по сравнению с традиционными курсами повышения квалификации. К ним отнесли:

- возможность выстраивать свой маршрут профессионального развития;
- выбор тех ЦОР, микромодулей и микрокурсов, которые необходимы в 

данный момент;
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- четко структурированный материал без лишней информации, отработка 
практических умений на тренажерах и возможность без ошибок перенести отрабо­
танные умения в реальную ЦОС;

- выбор оптимального темпа и времени для обучения;
- сразу же получение обратной связи за выполненные задания;
- разные формы и форматы предоставления учебного материала;
- повышение мотивации к обучению, когда объемный материал делится на 

более мелкие части.
Следовательно, сравнительная характеристика показывает несомненные 

достоинства микрообучения как технологии в профессиональном развитии педаго­
гов и ее преимущества по сравнению с традиционными программами повышения 
квалификации.

Выводы. Результатом исследования стало решение актуальной научно­
прикладной задачи, заключающейся в теоретическом изучении микрообучения как 
технологии профессионального развития педагогов в условиях цифровизации обра­
зования, а также в практическом исследовании применения микрообучения в циф­
ровой образовательной среде и определении преимуществ его использования в си­
стеме дополнительного профессионального образования (ДПО). В процессе иссле­
дования уточнена сущность микрообучения: для его реализации необходима циф­
ровая образовательная среда, являющаяся результатом цифровой трансформации 
образования.

Теоретически определено, что, с одной стороны, цифровизация образова­
ния предъявляет высокие требования к профессиональному развитию и формирова­
нию таких качеств, как рефлексивность, лидерство и транспрофессиональность. С 
другой стороны, активное развитие ЦОС обеспечивает необходимые цифровые ин­
струменты и ресурсы, способствующие повышению качества профессиональной де­
ятельности, а также предоставляет инструмент -  микрообучение -  как технологию 
профессионального развития в условиях цифровизации.

Экспериментально подтверждено, что микрообучение в условиях цифро­
вой трансформации образования обладает большим потенциалом профессиональ­
ного развития педагогов по сравнению с традиционными курсами повышения ква­
лификации. Для подтверждения данного положения были разработаны программы 
повышения квалификации от 16 до 36 академических часов для КГ, направленные 
на устранение профессиональных дефицитов, выявленных в ходе диагностики 
уровня развития лидерских, транспрофессиональных и рефлексивных качеств. Для 
ЭГ были разработаны ЦОР, микромодули и микрокурсы. Педагоги ЭГ показали зна­
чительные результаты в развитии профессиональных качеств по сравнению с педа­
гогами КГ в процессе применения микрообучения. Статистическая обработка с по­
мощью критерия Пирсона подтвердила достоверность различий между КГ и ЭГ 
(х2Эмп=21,8 при p < 0,05). Прирост доли педагогов с высоким и средним уровнем 
составил от 9,4% до 18,8%, количество педагогов с низким уровнем снизилось до 
60,9%. В КГ изменения произошли, но они незначительны: доля педагогов с высо­
ким и средним уровнем повысилась от 1,8% до 7,8%, а доля педагогов с низким 
уровнем -  на 10,9%. Полученные результаты позволяют констатировать преимуще­
ства микрообучения в условиях цифровой трансформации образования.

Перспективы дальнейшего исследования связаны с переосмыслением си­
стемы ДПО и адаптацией микрообучения под нормативные требования. Актуаль­
ным направлением представляются исследования, направленные на поиск опти­
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мальных способов включения микрообучения в систему ДПО в условиях цифрови- 
зации образования, а также на разработку верифицированного цифрового контента 
для профессионального развития педагогов нового поколения.
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